Grit ar en konsekvens av att man upplever mening och glddje, inte ett bestallningsjobb

Nedanstdende rader skrev jag ursprungligen som en kommentar till Anders J6nssons ténkvdrda
artikel ”Ar “grit” kejsarens nya kldder?”pd Skola och Samhdilles hemsida. | dialog med redaktéren
bestdmde jag att i stdllet Igta utvidga kommentaren till ett sjdlvstdndigt inldgg, som redaktéren
ddrefter promt bantade ner till en mer kondenserad version som publicerades januari 2018 under
rubriken Problemet med grithysterin: https://www.skolaochsamhalle.se/flode/skolforskning/michael-
rangne-problemet-med-grithysterin/. Texten nedan dr den ursprungliga ldngre versionen.

Fragan om “grit” och dess forutsattningar ar nog lika gammal som manniskan. Vi anses av forskare
med insikt i var evolutionara utveckling vara naturligt lata, bland annat i syfte att konservera energi.
Foda har atminstone periodvis varit en bristvara, sa de som inte bréande extra kalorier pa aktiviteter
som inte direkt bidrog till 6verlevnaden hade ett 6vertag i kampen for existensen. Ett mycket
begransat overtag forvisso, men dven sma fordelar ar tillrackligt for att gora skillnad under
evolutionens mangtusenariga lopp. Manga som forskar pa var historiska utveckling anser att vi som
jagare och samlare normalt bara arbetade nagra timmar om dagen, fraimst med att samla in och
bearbeta fédan. Darutdver tog vi det ganska lugnt och dgnade oss huvudsakligen at lattsamt
umgange med var flock. Kanske bor vi hellre fraga oss vad som far somliga individer att évervinna sin
medfodda lattja an undra varfor sa manga inte gor det?

Jag vill har forséka formulera nagra tankar om grit - taga kallades det nar jag var ung - i skolans vérld.
Forst vill jag emellertid betona att min avsikt inte alls ar att klanka pa larare eller andra som arbetar i
skolan. Jag har fatt en viss om @n ytlig inblick genom min kéra hustru, ldrarinna i Stockholm sedan
manga ar. Ingenstans kan det finnas lika manga engagerade och kloka medarbetare som i skolan.
Lararkaren dryper av engagemang och begavning, men det synes ofta saknas forutsattningar for att
|ata det dagliga arbetet vagledas av denna utomordentliga grund. | praktiken férefaller skolan lida av
en narmast konstant ledarskapskris dar skolledningen inte forstar vikten av, alternativt saknar
utrymme for att ge lararna det utrymme och den frihet under ansvar som ar ett sine qua non for allt
verkligt gott arbete. Jag traffar manga larare och har inte sa fa ganger undrat vad tusan rektorn ifraga
egentligen haller pa med. En och annan har nog varit vack pa riktigt, och darmed pa fel plats i livet,
men majoriteten har férmodligen tilldelats ett omdjligt uppdrag dar de tillgangliga resurserna inte pa
langa vagar racker till for de krav som vaélvilliga men okunniga politiker stéller. Och just precis dar
satter forstas karusellen igang. Den forédande kombinationen av hogre forvantningar an tilldelade
resurser tvingar rektorn till, ur perspektivet lararnas upplevelse av arbetsgldadje och mening, helt
orimliga och ofta felaktiga prioriteringar. Sammantaget kan jag dnda inte tycka annat an att det
verkar finnas ett problem dven pa nivan ovanfor rektorerna, atminstone i Stockholm dér jag sjalv bor
och har foljt utvecklingen genom mina tre barns skolgang. Alltfér manga rektorer har under alltfor
manga ar forefallit géra sdmre ifran sig an vad som trots allt bor ha varit mojligt &ven med radande
forutsattningar. Sjalvmalen och de missade straffsparkarna har varit alltfor manga. Varpa saval elever
som larare far betala ett hogt pris for skolpolitikernas och tjanstemannens bristande kompetens och
deras oférmaga att skapa system dar skolledningarnas faktiska insatser utvarderas och far
konsekvenser. “Shit has a tendency to run downhill”, som det brukar heta. Ledtrad: De rutinerade
och engagerade ldararna kommer i en serios intervju snabbt och tillforlitligt kunna beratta hur rektorn
skoter sitt uppdrag. Men da maste man alltsa ta sig tid till detta i stallet for att luta sig mot anonyma
medarbetarenkater som inte lamnar utrymme for den mer kvalificerade analys som behovs.

Min huvudtes i denna artikel ar att grit inte ar ett oberoende psykologiskt fenomen utan en funktion
av nagot annat, ndmligen en upplevelse av mening och syfte. Brist pa grit kommer da av brist pa
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mening. Detta ar naturligtvis en sjalvklarhet om man tanker efter, men insikten lyser icke desto
mindre med sin franvaro i manga artiklar inom omradet. “Men varfor kan dom inte...” (fyll i det som
saknas)? Ja sdg det! Men en utomordentligt bra plats att borja pa. ”Exakt vad tror du skulle fa dig att
sjalv vilja gora laxorna i detta amne?” Var uppgift ar inte att fa eleverna att gora det vi vill att de ska
goOra — historien visar att det sallan fungerar. Uppgiften ar att hjalpa dem att sjalva vilja gora det de
behdver gora. Aron Antonovsky formulerade det val med KASAM-begreppet. Dan Pink tar i ett
horvart TED-talk upp vad forskningen visar ar avgérande for manniskors motivation. Yttre beloning
fungerar bara prestationshojande vid uppgifter av [6pande bandet-karaktar. Sa fort uppgiften kraver
ens en minimal kognitiv insats férsdmras insatsen av yttre beloning. Det som da stimulerar till en
béattre insats dr “autonomy, mastery and purpose”. Detta stimmer pa pricken med vad jag tycker
mig ha sett utmaérka de goda skolor dar lararna tilldts blomma ut och ge allt de har att ge. Som en
forskare vid Harvard formulerade det: “"You don’t have to motivate people. You just have to stop
demotivating them.” Effektivaste motivationsdédare ar misstro och kontroll, som ju ar tva sidor av
samma mynt. Receptet for en bra arbetsplats med néjda medarbetare ar i teorin ganska enkelt:
Anstall folk som kan och vill, och slapp dem sedan fria! Formedla vad som ska uppnas, vilka resurser
som finns att tillga och vilka ramar som galler. Be dem saga till nar de behover hjalp och vagledning.
Ge kontinuerlig och arlig aterkoppling (inte falskt berom, vuxna méanniskor maste lara sig klara dven
negativa omdémen nar sddana ar motiverade). Visa att du ser vad de gér och tacka for insatsen. Man
inser latt att mycket kan ga snett i tillampningen varpa onda cirklar riskerar att utvecklas. Nar I6ner
och 6vriga villkor forsamrats tillrackligt kan man inte langre valja de mest [ampade till
lararutbildningen eftersom dessa inte langre vill bli larare. Nar den politiska styrningen blir alltfor
kvavande ar det inte langre majligt att vara en bra rektor som fokuserar pa det egentligen mest
vasentliga (sannolikt nagot helt annat an vad politikerna just detta ar fatt for sig ska radda skolan).
Man kan inte styra och kontrollera sig fram till en bra skola; enda vdgen ar att slappa viljan och
begévningen fri. Overdrivet reglerande av allt och alla kan férvisso sannolikt ndgon géng da och da
forhindra nagon mindre lyckad insats av nagon viss medarbetare - som méjligen inte skulle ha
anstallts 6ver huvud taget - men det sker till priset av att man underutnyttjar alla ldrarna, dven de
basta, och skérdar mediokra insatser dver hela linjen. Barry Schwartz TED-talks kan varmt
rekommenderas for varje arbetande medborgare i vart sonderreglerade land. For att ga
resonemanget litet i forvag ar det fér mig en gata att Idrarna lyckas uppbada sa mycket grit som de
anda gor, med tanke pa de omstandigheter de verkar under. Hela resonemanget ovan kan for 6vrigt
med fordel ldsas “dubbelt” pa sa vis att det handlar om bade lararnas och elevernas motivation och
arbetsmiljo. Hur kan skolledningen undvika att “avmotivera” lararna, och hur kan lararna undvika att
avmotivera eleverna?

Kan det vara sa att brist pa grit ar en sund reaktion pa avsaknad av lust och meningsupplevelse, att
bristande grit ar ett helt naturligt tillstand for oss manniskor nar vi inte ser en tydlig mening med det
vi férvantas gora och dessutom inte tycker att det &r roligt att syssla med? | sa fall skulle grit hos
eleverna kunna ses som en konsekvens av att de upplever gladje och mening med skolan och
arbetsuppgifterna, snarare an ett oberoende fenomen eller t o m nagon sorts personlig egenskap?
Om grit ar ett resultat av nagot ar det kanske inte konstruktivt eller ens rimligt att begdra grit av
eleverna? Snarare behover skolan i sa fall arbeta pa att tillhandahalla de forutsattningar - gladje och
mening - som mojliggdr och skapar grit. Lararens uppgift blir da att hjdlpa eleven se och férnimma
dessa aspekter av det hen férvantas lara sig, inte att forsdka tvinga eleven att dgna sin energi at
nagot som upplevs jattetrakigt. Vem kan eller ens bor i langden uppbada nagon stérre grit for sadant
som upplevs trakigt och icke meningsfullt? Det forefaller narmast osunt och kanske rent av
sjalvdestruktivt att dgna sig at meningslosa och trakiga sysslor nagon langre tid. S3 nar eleven undrar



vad detta inslag eller denna laxa ska vara bra for ar det i grund och botten en mycket klok fraga som
lararen gor klokt i att ta pa allvar och férsoka ge ett anvandbart svar pa.

Jag har lange - férvisso fran min begransade horisont av rapportering fran mina egna barn och deras
vanner - forundrats 6ver hur litet skolan verkar fokusera pa att hjalpa eleverna se meningen med att
ga i skolan. Varfor skulle de da vara annat an uttrakade och uppvisa alla de beteendeavvikelser som
foljer av ett sadant sinnestillstand? Mitt intryck ar att manga barn idag har svart att férsta meningen
med att anstrdnga sig i skolan eftersom de inte inser vilken skillnad dessa insatser kan gora for det liv
som vantar dem. Att ldraren forstar poangen hjalper ju inte om inte barnet gor det. Somliga unga
verkar inte forstd att ett daligt liv ar ett fullt mojligt alternativ dven i ett “rikt” land som Sverige. Ar
det 6 h t rimligt att tala om ett “rikt” land sa lange manga bor i otrygga forortsomraden dar man
kastar sten pa raddningspersonal, dar manga skolor omgaende skulle stangas av skyddsombuden om
de var arbetsplatser for vuxna o s v? Ibland har jag kdnt en stark lust att ta en tur pa stan med en och
annan yngling for att peka ut ett antal arbeten de absolut inte vill 4gna fyrtio ar av sitt liv at, och
papeka att om de inte kommer pa nagon annan anledning att lagga manken till i skolan ar detta skal
nog (vilka yrken jag skulle peka ut avstar jag av sjalvbevarelsedrift fran att ndamna hér). Och jag skulle
passa pa att visa ett antal bostadsomraden déar de inte vill bo. Nagra barn — de brukar nyktra till mot
slutet av tonaren - har fatt for sig att [6nen inte spelar nagon storre roll for deras framtida
livskvalitet, och da papekar jag garna att det forhaller sig sa orattvist att de trakigaste och mest
slitsamma jobben vanligen ocksé ar de samst betalda. Barn fran battre bemedlade omraden riskerar
Overta foraldrarnas ibland narcissistiskt fargade forestallningar om att det kommer att ga bra for dem
oavsett hur de skoter skolan. Typfallet &r den framgangsrike ”self-made” pappan som glatt talar om
for alla som vill hora att han misskotte skolan och mycket annat pa vagen, men att det minsann har
gatt bra anda i livet, titta bara! Kanske har han inte kommit att fundera pa om det kan vara sa att han
lyckats i livet trots att han struntade i skolan, inte tack vare. Vara unga far inte alltid den hjalp de
skulle behdva av oss for att begripa att ett uselt liv ar ett fullt tankbart alternativ for dem trots den
ibland benadade starten. ”... helpless like a rich man’s child” (Bob Dylan, Temporary Like Achilles).
Barn fran utsatta omraden riskerar daremot uppfatta att goda insatser i skolan inte kommer att
hjalpa dem ur den fortvivlade sociala situation de ser sig omgivna av, sa de ser ingen anledning att
anstranga sig eftersom laget 4nda ar hopplost. Allmakt respektive vanmakt. Mitt liv blir bra i alla fall
alternativt det blir eldndigt vad jag an gor. Alltsa kan jag lika garna fortsatta spela datorspel i stéllet
for att borja gora laxorna. Jag far lust att fysiskt gripa tag i och ruska om slé6fockarna: “Forsok fatta
att du kan fa ett uselt liv om du fortsatter sa har, forsok fatta att vad du gor i skolan nu spelar roll for
vilket liv du kommer att fal”

| detta sammanhang kan jag passa pa att sdga ett par ord om stress, utbrandhet och utmattning. Det
ar vanligen mindre hélsovadligt att anstranga sig an somliga verkar tro, bara man gor det pa ratt satt
och av ratt anledning. Studier talar idag for att en upplevelse av att vara anstrangningar ar
meningsfulla i ett storre perspektiv motverkar risken for att vi ska fara illa av dem. Upplevelsen av
meningsloshet i kombination med en rddsla for att vi ska bli sjuka av anstrangningen 6kar daremot
risken for att vi ska bli psykiskt sjuka av insatserna, sarskilt om vi dartill &r of6rmaogna att lyssna pa
kroppen och sjalens signaler om att vi behdver vila en stund ibland. George Bernard Shaw skrev att
"This is the true joy in life, the being used for a purpose recognized by yourself as a mighty one; the
being a force of nature instead of a feverish, selfish little clod of ailments and grievances complaining
that the world will not devote itself to making you happy. | am of the opinion that my life belongs to
the whole community, and as long as | live it is my privilege to do for it whatever | can. | want to be
thoroughly used up when | die, for the harder | work the more | live. | rejoice in life for its own sake.
Life is no "brief candle" for me. It is a sort of splendid torch which | have got hold of for the moment,
and | want to make it burn as brightly as possible before handing it on to future generations.” Sandor
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Marai uttryckte sig sa har i Visdomsord fér vardagsbruk: ”Det har varit for mycket motstand, for
manga oberdkneliga, fientliga, gemena och hopplésa manniskor; fér mycket arbete, for mycket
lidande och besvikelser. Men tror du inte att det var just detta “alldeles for mycket” som fyllt ditt liv
med mening? Kanner du inte att du har haft en uppgift, ett personligt atagande? Vad kan du vara
annat an trott? Din uppgift var just detta: att leva och att bli trott.” Vad jag kanner till drabbades
ingen av dem av utbrandhet. “Den som har ett varfor for sitt liv éverlever varje hur” ska Nietzsche ha
skrivit, pa ett ungefar. Honom gick det faktiskt illa pa slutet, men huruvida hans svara psykiska
sjukdom hade nagon koppling till arbetséverbelastning ar mer an jag vet.

Sa vi, bade foraldrar och larare, behover hjilpa vara unga att se meningen med skolan, vilket
inbegriper att férmedla insikten att man dven ar 2017 i ett forment rikt vasterlandskt land kan fa ett
mycket bra eller ett mycket daligt liv, och allt ddremellan, och att utfallet i avsevard grad avgors av
ens insatser i skolan. Men jag inser att uppgiften ar svar, med tanke pa den kultur av obegransad
"information” och omedelbar behovstillfredsstéllelse som omger oss alla. Freud hade absolut en
poang nar han formulerade tesen om ”lustprincipen” — ska vi tro vilken I6psedel eller veckotidning
som helst s& har vi inte mycket annat &n sex, vald och skvaller i huvudet. Vi vuxna behoéver alla vara
var egen Sokrates for att rddda saval oss sjalva som vara barn fran de sdmsta inslagen i vart samhille
for att istallet ta del av alla fantastiska alternativ. Varenda manniska jag moter har i varje stund en
mangd otillfredsstallda behov, vilket betyder att varje mote med en annan manniska ar en mojlighet
for mig att gora skillnad i varlden genom att hjilpa de jag moter att fa det de behdver. Vi har alla
nagot att ge, vi kan alla géra en skillnad. Ett “meningslost” liv ar darfér egentligen en omajlighet,
liksom en “meningslos” skola. ”Meningsloshet” ar alltid ett uttryck fér en oférmaga att se. Och kan vi
ge vara unga en storre gava an formagan att se att varje ny dag ar en gava att tacksamt ta emot och
forvalta, och att varje manniska de moter pa livets vag ar en mojlighet for dem sjalva att bade ge och
fa saval gladje som mening? Som Viktor Frankl sdger: Lyckan kommer till oss bakvdgen, genom
koksdorren, nar vi gor nagot for andra. Den unge behover fa hjalp att férsta att hen faktiskt véljer sitt
liv och sin framtid i varje stund. Att passivt félja med strommen och Iata lusten styra ar ocksa ett val.
Alla val har konsekvenser, sa nér jag valjer vad jag gor eller inte gor véljer jag ocksa konsekvenserna
déarav. Vill jag fa andra konsekvenser behéver jag gbra andra val. Mitt liv ar summan av alla de val jag
gjort i mitt liv. Att inse detta och I3ta sitt liv vdagledas av insikten ar inneborden i att bli vuxen. Att bli
vuxen ar att inse att det kommer ingen vuxen! Det finns manga som garna valjer mitt liv fér min
rakning - min partner, min mamma, mina kompisar. Men da Overlater jag ansvaret for mitt liv pa
dem. Den viktigaste insikt jag kan fa, och det viktigaste beslut jag kan ta om jag vill fa ett bra liv
kommer just precis har: Ndgon valjer mitt liv, sa |at det vara jag sjalv!

Ater till gritten... Det &r avgérande att den grit vi formar uppbada dgnas ratt saker. Grit ma vara
vardefullt nar det géller att bita ihop och kdmpa pa i de fall dar uppgiften ar uppenbart meningsfull
om &n inte sarskilt rolig, men néar det saknas bade mening och lust ter sig 6verdriven grit som ett
diskutabelt anvdandande av var begrdnsade tid har pa jorden. Jag kan inte komma ifran att vad jag an
for tillfallet sysslar med sa skulle jag kunna gora ndgot annat istéllet. ”Ar detta verkligen det basta jag
kan anvdanda min tid till just nu?” ar en fraga vi kanske borde stalla oss litet oftare an vi gor. Sa att vi
lutar var stege mot ratt vagg innan vi borjar klattra. Det kan sdkerligen vara bekymmersamt med
elever som kanner efter for mycket och later sina handlingar styras av lust allena, men som
psykiatriker ser jag inte sallan de trista konsekvenserna av motsatsen. Alla olyckliga vuxna som aldrig
lart sig att kdnna efter, som aldrig lart sig lyssna till sin inre rést, som aldrig formatt bry sig om vad de
sjalva tycker om och vad de vill med sina liv. Dessa utifranstyrda far forr eller senare vad Jesper Juul
kallar ett "marionettliv" och en biljett till utbrandhetens 6ken. Jag har moétt manga som tidigt rakat
vélja ostimulerande och meningsl6sa livsvagar och darefter envist hallit fast vid sina val bara for att
de en gang borjat pa den inslagna vagen. Detta ar for mig det storsta problemet med den radande
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grithysterin. Hur vet jag nar jag faktiskt bor sluta med nagot for att i stallet 4gna mig at nagot mer
givande? Nar 6vergar sund grit i sjalvfornekelse och sjdlvdestruktivitet? Det rader ingen brist pa
manniskor som dgnar sig at pa det stora hela meningslosa sysslor och jagar mal som inte tillfor
varken dem sjalva eller andra sarskilt mycket av varde. Varfor hyllar samtliga dagstidningar och halva
folket ett gang ishockeyspelare som hjdltar nar de rakat vinna ett par matcher i ett VM - ndgon maste
trots allt vinna, oavsett hur bra eller daligt alla spelar - samtidigt som inte en kotte hyllar eller ens
tackar den stackars underbetalda kvinna i hemtjansten som osjalviskt ger sina aldrade hjalptagare all
karlek hon har var dag, ofta under usla forhallanden? Ddr har vi de verkliga hjaltarna!

Sa nar barnet nekar att géra nagot som vi vuxna anser vore bra for det kan det vara ett tecken pa att
barnet ar pa vdg mot sund mognad och formaga till hdlsobringande egna val och grénssattning.
”"Kommer inte att handa” svarade ett mig narstaende barn nar jag kom med ett misshagligt
onskemal. Inte alls en dalig fras att tillgripa i ratt sammanhang, t ex nér en kompis forr eller senare
uppmanar honom att smaka av spriten han kommit 6ver. Visa respekt for barnets integritet och ta
hens viljeyttring pa allvar, men be ocksa barnet forklara hur hen resonerar och vad hen da istallet vill.
Om du sager nej till detta, vad ar det da du sager ja till? Livets stora uppgift ar att standigt avgoéra
vem jag ska samarbeta med, om vad, hur mycket och av vilken anledning. Samarbete, anpassning och
konformism versus integritet, originalitet och sjalvhavdelse. Man kan inte vara tillsammans med
andra utan smarta. Den som aldrig samarbetar far ett tufft liv, liksom den som alltid gor det.

Hur var det Maslow formulerade behovshierarkins topp, pa ett ungefar? "Att bli tagen i ansprak helt
och fullt, att fa anvanda allt jag kan och allt jag ar, for ett syfte utanfor mig sjalv, for nagot storre an
mig sjalv." Jag tror att det var Socialstyrelsen - hor och hdapna - som beskrev den goda och
hélsobringande arbetsplatsen med orden "Frihet, karlek och mening". Jag namnde det fér nagra
kollegor, och dessa anméalde omgaende intresse for att borja arbeta hos mig sa fort jag fatt till en
sadan arbetsplats. Nu ser det dessvérre ut i varden ungefar som i skolan, sa denna arbetsplats ordnar
inte heller vi i forsta taget. Men ge oss en skola praglad av frihet, kdrlek och mening sa lar vi fa -
adekvat - grit sa det rdcker och blir 6ver hos saval elever som larare. En bra bit ifran dagens trask av
otillrackliga resurser som i sin tur genererar kvdavande misstro, éverdriven kontroll och detaljstyrning
samt generande floskelutbrott fran 6éverordnade instanser. Naturligtvis utan att nagon vill att det ska
se ut pa detta vis, utom mojligen en eller annan byrakrat med den olycksaliga kombinationen av
formell maktposition och bristande kunskaper om de faktiska forhallandena i dagens skola, inklusive
resursbristen, lararnas arbetssituation och hur de alldeles verkliga barnen egentligen ar funtade och
har det. Lars H. Gustavsson dnskade sig en gang en skola som utgar fran de elever skolan faktiskt har,
inte de elever skolan skulle 6nska att de hade. Man kan latt omformulera detta 6nskemal till att gélla
skolans 6verordnade instanser och dessas syn pa skolan, ldrarna, eleverna och pedagogiken.
Omedveten kunskapsbrist underlattar i manga sammanhang, till exempel om man vill bereda vag for
sjalvtillracklighet, maktfullkomlighet och hybris. Vagen till helvetet &r som bekant kantad av goda
foresatser, och — som Schiller uttryckte saken — mot dumheten kampar sjalvaste Gudarna forgaves.
Alla i ledande och beslutsfattande roll gallande skolan borde vara alagda att tilloringa en dag i veckan
”pa golvet”, dvs i klassrummet med de kimpande barnen och ldrarna, for att - som vi sdger inom
psykiatrin — realitetsanpassas en smula.

Vad gora med denna langa och bitvis arroganta artikel? Forslag: Printa ut och be eleverna ldsa den.
Sag som det dr — det star en del litet méarkliga saker, men du skulle dnda vilja diskutera tankarna med
eleverna for att hora vad de tycker och om det &r nagot de skulle vilja att du och/eller skolan andrar
pa for att de ska trivas battre. Haller de med om vérdet av grit, haller de med om kopplingen till
mening och gladje? Be dem skriva pa varsin lapp vad de skulle behéva for att med glatt hjarta och
jaklar-anamma borja hugga i — taga! - och diskutera darefter gemensamt.



Skrivet av en som i sin ungdom faktiskt vikarierade som larare pa hogstadiet och i gymnasiet ett par
ar och trivdes utmarkt med det. Fick efterdt av en av mina klasser i matematik omddmet “Den béasta
larare vi haft, men han forklarar helt obegripligt — man forstod ju ingenting”. Slutsats: Varna
pedagogikdelen pa Iérarutbildningen@

Michael Rangne, lakare, specialist i psykiatri

mrangne@gmail.com



