Vart dr du pa vég - och vill du dit?

Dags att sluta soka och istdllet borja
anvédnda det du redan vet?

Vad behdver du for att leva ett lyckligt liv?

Annu fler tankar, bocker, foreldsningar och kurser om
psykologi, personlighetsutveckling och ledarskap?

Eller dr problemet snarare att du inte anvdnder det du
redan vet?

Det dr inte allt eller intet

Det krdvs en hel del for att gora allt perfekt,
men det krdvs inte alls lika mycket for att
gora det bra mycket bdttre dn vad det dr.

Ingen regel dr utan undantag

- huvudsaken dr att det FINNS en regel.

Du kan VALJA¥att forstdl

Férédndring dr det svaraste som finns

Kunskapen finns ddr redan, i ménga
fall har den faktiskt funnits i flera
tusen &r. Andé har vi s@ svért att
géra ndgot med den. Vi ldr, men vi
lever inte ddrefter.

Alla mdnniskor kan inte f& vad de vill.
Alla mdnniskor kan inte bli vad de vill.
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Men alla madnniskor kan gora det basta av sin

situation.




Recept for ett lyckligt liv?

Lycklig dr ndgot man vdljer att vara
genom att se det man har (inte det man
inte har).

V@r lycka stdr i proportion till var
férmaga att se, glddjas och kénna
tacksamhet for det vi har.

Vem dr egentligen rik?

Fattigdom dr inte att ha litet.

Fatttig dr den som saknar mycket, den
som begdr mer.

Vi dr fattiga ndr vi
SAKNAR mycket.

Recept for ett lyckligt liv?

Lycklig &r ndgot man véljer att vara
genom att se det man har - inte det
man inte har.

Vem dr egentligen rik?

Fattigdom dr inte att ha litet.
Utan att sakna mycket.

Fatttig dr den som saknar
mycket, den som begdr mer.

Recept for ett lyckligt liv?

Frisk, pengar pd banken, familj, vénner,
bil, boende, jobb och intressen rdcker
inte.

OM du inte SER det du har och ar glad
och tacksam for det.
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Recept for ett lyckligt liv?

Frégan dr om det finns ndgot i
ditt liv du har anledning vara
Leta efter och FOKUSERA mer tacksam for dn att du kan
systematiskt pd det som dr bra och ge dina barn mat var dag?
positivt i ditt liv och i vdrlden.

Se och fokusera pd den |jusa sidan, pa
mojligheterna.

. Trdningsfrdga for dagligt bruk
"Jamférelsehelvetet" - en sdker vig till IgsTreg alg

olycka

Leta efter de bdsta egenskaperna och " y -
de storsta tillgdngarna hos alla andra, Vad dr det roligaste som hant idag?

och var avundsjuk pd hela paketet!

Men hur ménga av de du d@r avundsjuk pd
skulle du vilja byta liv med rakt av?

"4x2 minutarn” - en avning for ett lyckligare liv Kdnslor smittar

Fokusera pd att tdnka positivt nar du: Vi tycker om glada mdnniskor, eftersom

varne deras glddje smittar oss.

Kommer ftill jobbet
Kommer hem
Ldgger dig

Vi tycker om de som tycker om OSS,
eftersom de hjdlper oss att tycka om
oss sjdlva.
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Vi tycker om dom som tycker om oss

Férsta frdgan till dig som vill bli ledare

Positivt tdnkande

N N ]

Andra blir glada i ditt sdllskap

De tycker om dig

Har du ndgonsin métt en riktigt bra ledare som

Du tycker om dem P .o o
¥ saknat sjdlvinsikt och formaga att leda sig sjalv?

Positivt tdnkande och glddje dr en genvdg till goda relationer

19

Varfér genomskddas falskhet och lign? Varfir genomskddas falskhet och lign?

Mic Jaget
Jaget

Vi dr utrustade med en effektiv dérrvakt, Jungs personlighetsstrukturer

“selektiv perception”
Varfor genomskddas falskhet och logn?

/

En man ldr sig inget
som infe stdmmer med
hans erfarenhet.

Jaget = den jag vill
uppfattas som. Ytan,
garnityret, vért “sociala” jag.
Det vi ldrt oss visa upp for
att kunna umgds med andra
och fd vara med.

Miget = den jag innerst inne
dr. Mitt sanna jag med alla

dess skavanker.
F. Nietzsche




"Miget" ldcker!

Andra ser mitt “mig" -
dven ndr jag tror att de
bara ser mitt “jag"!

Jag ldcker béde vad jag
tdnker och vad jag kdnner.

Dérfér mdste jag tro pd
mitt budskap om jag vill att
andra ska tro p& mig.

Vi licker vad vi tdnker, vilket innebdr att...

+ Falskhet och forstdllning inte fungerar. \'
Andra ser mitt "Mig" vare sig jag vill det
eller inte. Uppriktighet dr enda I8ngsiktiga
majligheten.

Jag mdste gora ndgot Gt mitt "Mig" om jag
vill dndra andras bild av mig. Det rdcker
inte att dndra fasaden, mitt “Jag".

Jaget

Jag méste sjdlv tro pd mitt budskap om
jag vill péverka och f& med mig andra.

Slutsats: tdnk pa vad du tdnker.

Och sdg sedan vad du tdnker.

27

du fatt allt du vill ha?

Att £8 vad du vill ha goér dig inte lycklig.

Nar du f&tt allt du vill ha i livet undrar du
istdllet - dr detta allt?

“Happiness? - I don”t want it!"
Zen-mdstare

Conversations with Werner Erhard: On problems.
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Nar tillvaron blir alltmer komplex och svér
att begripa behdver vi var infuition mer &n
ndgonsin

Nar vi inte forstdr
tekniken, beskrivningen
eller utvecklingen
Gterstdr bara att
forsoka bedsma om
MANNISKAN ifrdga dr
tillforlitlig.

Om du sjdlv far vélja ..

. . - ‘ | Av dllt detta saknar jag
Vad jag behdver fér att vara dinnu /. just nu faljande:

ngjd och lycklig med mitt liv:

Alternativen

1. Rdkna ut hur jag ska skaffa mig det som saknas, och
borja jaga detta.

2. Bestdmma mig for att det gdr lika bra utan, och
bérja vara ngjd och lycklig med en gdng.

3. Kombination av 1 och 2. Vad hér vart, dvs vad
behaver jag egentligen?
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Livskvalitet? Den viktigaste frdgan

Att f& dgna sin ; Gor du det du L&i%w
tid &t sadant - oo dlskar, och & e
man ar : dlskar du det ; '_‘.ﬂﬂ'rf,. -

intresserad av! ' du gor?

Den goda cirkeln
Den goda cirkeln

Ett sdtt att trivas bdattre med ditt arbete dr
att ldra dig arbetet bdttre.

Ju battre du dr pé ndgot, desto roligare blir
aktiviteten.

Och ju roligare akftiviteten dr, desto bdttre
blir du pa den. Kunskaper

Den goda cirkeln

Den viktigaste fragan:

Om du gér det du dlskar blir du bra pd det Vem bestdmmer 6ver mina kanslor?

)

Ett sdtt att trivas battre med ditt arbete dr Mitt svar pd denna frdga avgor vilket
att ldra dig arbetet bdttre. liv jag far.




Jag sjdlv!
Genom att vilja hur jag ser pd

och tolkar det som sker, och
ddrigenom styra mina tankar.

Med andra ord -
Jjag kan vdlja mina kanslor!

Vem ska framéver fa bestdmma mina tankar,

reaktioner och kédnslor?

Min partner?

Min chef?

Mina barn?

Min bdsta van?

Mina fordldrar (fast de dr doda)?

Mina ldrare i skolan ddr jag en gdng gick?
Svenska Dagbladet?

Stefan Lovén?

Vem som helst - huvudsaken dr att ingen
tycker illa om mig?

Jag sjdlv?

Nar du kdnner dig ledsen éver
relationen till din partner dr det inte
denne som gér sé att du mdr ddligt -
det dr du sjdlv.

Du véljer att kdnna dig ledsen, pd
grund av den andres beteende.
Detta ursdktar inte den andres
beteende, men det dr bara du som
kan ta ansvar for hur du reagerar
och mr.

Vilka tankar f&r du som reaktion pd
din partners beteende, som leder till
dina trékiga kdnslor?
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Om dina kdnslor inte
kommer frdn dina tankar,
frén hur du tdnker...

..varifran kommer
de d&?

Att till fullo inse att
Jjag sjdlv styr mina
kdnslor upplevs av

somliga som att
fédas pd nytt, som

att borja ett nytt liv.

Det egentliga problemet E

I en konflikt dr det inte handlingen som dr problemet. Det
dr kdnslan som handlingen (eller bristen pd handling) leder
till som dr problemet.

Kdnslan beror i sin tur pd min tolkning av handlingens
innebord. “Ndr du inte dr beredd att gora det du vet att jag
tycker dr viktigt, sd upplever jag att du inte tycker att jag
dar viktig. Och ndr jag upplever att du inte tycker att jag dr
viktig, upplever jag att du inte dlskar mig.”

Ofta handlar det om brist pa respekt fér den andre och
dennes behov.



Om du inte hdller med om detta - v
féreslar du sjdlv?

Om man bestdmmer sjdlv, kan man lika
gdrna bestdmma sig for att ma bra - sa
blir livet roligare.

Svart?

Det dr som med allt annat av vdrde -
bara att trdna tills det gar. Din egen
motivation dr avgérande ?or‘ resultatet,
hdr liksom mom alla andra omrdden.

De flesta "problem” finns inte. De dr inbillning. De
bestdr av saker som eventuellt kan bli problem, men
som inte dr det idag. Eller av saker som en géng var
problem, men inte dr det idag.

Ett problem dr inte ett problem om det inte dr losbart.
D4 dr det ett tillstdnd, ett villkor. Ldgg i sé fall ingen
tid pd det.

“Ge mig sinnesro att acceptera det jag inte kan
fordndra, mod att fordndra det jag kan och férstdnd
att inse skillnaden.”

av de viktigaste ingredienserna f
vilmdende och lycka

En av de viktigaste faktorerna for att mé bra dr att ha
kontroll och makt over sitt liv.

Detta dr liktydigt med att kunna vélja. Utan férmdga att
vilja, ingen egenmakt. Vi mdste inse att vi har ett val for att
kunna ta makten dver véra liv.

Viktigast @r kontrollen éver véra egna tankar, reaktioner,
kdnslor och attityder.

Denna kontroll dr en forutsdttning for att vi ska kunna ta
vért personliga ansvar, som dr fundamentet i en mogen och
vilfungerande personlighet.

Men vi kan inte utéva vér egenmakt, vilja och ta kontroll om
vi inte upptdckt méjligheten!

Pros
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Problem?

Problemfria liv finns inte. Ett problemfritt liv skulle bli
ett trékigt liv, och dd skulle trékigheten genast bli ett
problem.

Att ha problem dr inte ett problem utan ett tillvarons
villkor. Problem dr sjdlva fundamentet i spelet, utan dem
vore det meningslost att spela.

Alla problem dr inte en “majlighet” och mdnga problem
kan inte "lgsas".

Somliga problem kan man bara férhdlla sig till, vélja sin
attityd till.

Problem &r en majlighet att vara levande. Vi mér bra av
att l6sa problem.

Att ha problem dr ett av villkoren i att
vara mdnniska.

Se dina problem som forutsdttningar for
ett meningsfullt liv.

Och betrakta de olgsbara “problemen” som
tillst@nd eller villkor du inte ska ldgga
kraft pd.

Carpe diem - ett tveeggat sv

» - Cons
Maximerar behdllningen av « Oro och olycka fér

livet? - i

. huruvida vi lyckas
Tar vara pd det vardefulla? tillrdckligt bra?
Slésar inte bort det dyraste Stdndigt missnéje om vi
vi har - vér utmdtta tid? “misslyckas"?
Tillfredsstillelsen frdn ett Sjélvupptagenhet?
vil levt liv?

Stress?

Férresten: Att GORA sig en bra dag dr kanske kraftfullare dn att
“fdnga" den dag som passerar?



Vem bestdimde att det viktigaste i livet @r att inte
bli trott?

“Det har varit for mycket motstdnd,
fér mdnga oberdkneliga, fientliga,
gemena och hoppldsa manniskor; for
mycket arbete, for mycket lidande
och besvikelser. Men tror du inte att
det var just detta “alldeles for
mycket” som fyllt ditt liv med
mening? Kanner du inte att du har
haft en uppgift, ett personligt
dtagande? Vad kan du vara annat én
tr6t1? Din uppgift var just detta:
att leva och att bli trétt.”

Recept nr 2 for ett lyckligt liv?

Det du kommer att f& ut av ditt liv stér
i direkt proportion till...

.. din férmaga att ge andra
mdnniskor det dom vill f& ut av
sina liv!

I have found we can help

ourselves by helping
others help themselves -
is this not humanity?

Okand kdlla

53
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Varfér var Moder Teresa lycklig?

For att hon hjdlpte barnen i Indien?

Hjdlpte hon barnen i Indien for att bli lycklig?

Eller hjdlpte hon barnen i Indien for att hon var
lycklig?

Recept nr 2 for ett lyckligt liv?

“Det dr saligare att giva dn att
taga.”

- Rabbi Bunam hade nycklarna till alla himlar. Och
varfér inte? At den madnniska som inte tdnker pd
sig sjdlv ger man gdrna alla nycklar.
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Recept ir ett lyckligt liv? :
ecept nr 3 fdr ett lyckligt liv Utkast till formel for lycka

Vl behaver‘ bll beha\/da, Vi . Sedet du har, inte det du saknar.
behéver‘ fa gel . Fokusera medvetet pd de positiva aspekterna

och leta efter mgjligheterna.

Strdva efter att ge till andra, inte efter att fd.
Ge av dig sjdlv, I8t din glddje och din lycka
smitta andra.

Var inte rddd for att géra dig behévd. Och 18+
andra kdnna sig behovda.

Ska vi "satsa pd oss sjdlva", ska vi satsa
pa var nasta.

Vetenskapens topp tre far ett lyckligare liv
Fundament fér ett lyckligt liv

Odla goda och ndrande relationer. Var
inte rddd for att gora dig behovd.
Och I&t andra kénna sig behévda.

: Se och var tacksam for det du har, i
S Doelo med cigh stillet for att stirra pé det du

2. Langsiktighet. saknar. Fokusera medvetet pé de

3. Arbeta med dina tankeménster. positiva aspekterna och leta efter
mdjligheterna.

Sok mening bortom dig sjdlv. Ge for
att fa. Ge av dig sjdlv, It din glddje
och din lycka smitta andra.

Ndsta frdga Tredje fragan

" LEADERSHIP

telling per

Varfer vill du alls vara ledare?

Vilket dr mitt uppdrag?

10
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.. Vad menas med att leva med integritet?
Att leda dr att tjdna

o
"VER 15 MiLgigy P

Kongruens mellan dina
hégsta védrden och

ditt sdtt att leva.
] ]]]D Gldadje, lycka och
LEADEI

sjdlvkansla foljer av

S HIP kongruensen.
'S

En védg till lycka och sjdlvkdnsla Hur véljer jag mina mal?

AIEMLGMILLION 3oL Att leva efter mina djupaste - - ‘
THE (HABITS OF virderingar. Ett bra mdl mdste utgd fran och vara

7H G LY Djupgdende karaktdrsodling - inte samsfdmmigjr (;neq Bl upaste ‘
—‘ ytlig personlighetsutveckling. varderingar.

EFI;EOPLE_ Vem jag dr - inte yta och sken.

Kort sagt: att leva efter MINA
iy EGNA djupaste vdrderingar, inte
Stephen R. Covey efter andras vdrdering av den yta
: Jjag visar.

Ole Jacob Raad: Styr tiden effektivt (Ledarskap och lénsamhet nr 2, 1981).

1. Be proactive Ber‘o‘?-ﬂde

2. Begin with the end in mind i

3. Put first things first Oberoende

N2

"Interdependence”

Vad utmdrker en frisk ménniska?

Karaktar

Férmdgan att dlska och arbeta.

"Arbete krdver kdrlek. Och
kdrlek krdver arbete!”

1

+—
Q
<
=
<
o
w
o
Q
a

6. Synergize

TR -

65
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Innan du bérjar

Tdnk igenom och skriv ner vem du vill vara och vad du stér
for.

Och skriv ner allt du aldrig kemmer att nedlgta dig till!

Det allra mest vérdefulla med mig dr... | Sddant jag aldrig kommer att géra dr... ‘ Bj'unda en.STund och féresfﬁl_l dlg
livet precis som du skulle vilja ha

det. Dina relationer, din hdlsa,
Jjobbeft.

Skriv ner vad du kommer fram till.

Hur skulle jag vilja ha det i mitt liv? Skriv!
Hjdlp dina medarbetare fd ihop sina liv!

Mina relationer
L—

Privata relationer Jobbet
: ki

Make, far, son, van... ) Yr;(;lser;\:n,
Fritid och

hélsa
Fysisk och
psykisk hdlsa
)

Svért att svara?

Vad vill jag med mitt liv?

ol A # Fréga dig vem
Vem vill jag ha du vill ha varit

varit for mina barn for dina barn Vad skulle de berérda

. och dina \
Q.Ch mina e svara? Vad behaver de
ndrmaste? av dig?

12



Vart dr du pé vég - och vill du dit?

Fréga:

Hur ménga liv har du pd dig fér att komma dit?

Inte just precis nu, men ske litet senare

Nér som helst
kan vad som helst
hdnda vem som helst.

Aven dig.

Det dr aldrig for tidigt att borja leva
det liv du egentligen vill ha levt!

“Begin with the end in mind”

Din maka/make, dina barn, din bdste vin och din
ndrmaste arbetskamrat héller tal pd din begravning.

Vad skulle du vilja att de sdger?

2020-05-10

Vart &r du pd véig - och vill du dit?

Det dr aldrig for tidigt att
borja leva det liv du egentligen
vill ha levt!

Vart &r du pé vég - och vill du dit?

En fréga till:

Finns det ndgon annan dn du sjdlv som kan ta dig
dit?

"Begin with the end in mind”

Zie Wy

Vad vill jag att det ska std?
Dvs vilken mdnniska vill jag ha varit?

13



Férdndring dr det svaraste som finns.

Allra sv@rast @r att bérja.

Du behdver inte komma fram idag.

Det enda du behover gora idag - och det enda du

kan gora idag - dr att...

BORJA!

Férédndring dr det svaraste som finns

Alla hoppas finna en genvdg, men den enda vig som ’

fungerar stavas:

Beslutsamhet och anstrdngning!

Beslutsamhet och an ghing!

Beslutsamhet och anstrangning!

Med sjdlvdisciplin skapar vi vart liv,
var framtid och vér karaktdr

Mdlmedvetenhet
Ldngsiktighet
Kontinuitet
Framsynthet

2020-05-10

Men férdndring dr méjlig.

Du kan mycket mer dn du tror...

OM du trdnar

En smula tdlamod skadar inte heller.

Kan det vara sd att...

..skillnaden mellan ett rikt liv och dess motsats
stavas...

\
_
§-j-t-1-v-d-i-§-c-i-p-I-i-n?

Leta efter en bra privatsak, en bra familjesak och en bra
Jjobbsak att testa i lugn och ro

14
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Prioritera mitt schema, eller schemaldgga mina Stressad? Gor en lista ver saker du ska SLUTA med!

prioriteringar?

Sluta med snarast: Sluta med pé litet sikt:

Jag sjdlv

Familjen

Vdnnerna

Jobbet

88

i *

Fyra kategorier av krav p& vér tid En 6vning med potential att fordndra ditt liv

+ Fundera ut en aktivitet i ditt privata liv som du, om du

1 2 utférde den regelbundet och vdldigt bra, dr 6vertygad om
skulle ge fantastiska resultat, resultat som du innerligt
onskar och drémmer om.

+ Fundera ut en motsvarande aktivitet i ditt
yrkesliv/offentliga liv.

Ej viktigt + De valda aktiviteterna dr uppenbart vdrdefulla men inte

3 4 akuta, samt fordrar ditt eget initiativ, och dr sdledes
typiska kvadrant 2-aktiviteter. Om de var brddskande -
inte kunde vinta - skulle du férmodligen redan ha utfort

Viktigt

dem.
N » S »
91 92
Min nya privata vana Min nya familjevana
1 |

93 94

15



Min nya vana pd jobbet

95

Allt som inte dr under utveckling dr under
avveckling

Stillastdende dr inte en héllbar strategi.

Alla som inte dr under utveckling d@r under avveckling.
Ingen mér bra av att vara rétt person pd fel plats.

Hjdlp de medarbetare som inte dr under utveckling, eller som
du inte vill utveckla, till en ny vdg i livet ddr de kan utvecklas
och kdnna mening.

For foretaget dr omotiverad och oengagerad personal ett
relativt litet problem. Det kostar bara pengar. For den
enskilde dr problemet mycket storre - hen betalar med
valutan for sitt liv; sin tid.

Omka inte. Var konstruktiv, konkret och tydlig, och visa att du
vill val.

Tankar om ledarskap

Vidrlden fordndras i snabb takt, kartan ritas stdndigt om och
saker hdnder hela tiden.

Bra ledarskap mdste ddrfor vara flexibelt. Steg for steg-
planer mdste revideras sd fort omstdndigheterna krdver det.
Samtidigt dr forutseende och I8ngsiktig planering viktigt.
Slaget vinns redan innan det utkdmpas, dvs den som forberett
sig bast vinner. Din ledningsgrupp ska vara en ledningsgrupp,
inte en reaktionscentral. Ett stdlle ddr man agerar och far
saker att hdnda.

Fréga inte om medarbetaren har férstdtt. Be honom istdllet
att repetera.

Varje chef har en chef. En bra chef &r ocksé en bra lydare, en
som lyssnar pd signaler, behov och énskemdl uppifrén. Det dr
inte “din" organisation!

99

100
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Utveckla dig sjdlv eller andra?

Finns det ndgot roligare dn att se sina adepter vixa?
Vilket dr egentligen viktigast for dig - att ha utvecklat dig
sjdlv eller att ha hjdlpt till att utveckla andra?

Vilket dr mest vdrt - bygga upp ett foretag och en
formagenhet, eller att bygga andra manniskor?

Tankar om ledarskap

De gor inte som du sdger. De gar som du gor!

Tro pd det du gér och gér det du tror pd (eftersom du ldcker
vad du kdnner). Du mdste tro pé din uppgift och era mdl.

Hur du sédger ndgot dr ofta viktigare dn vad du séger.

Du dr inte perfekt och kan inte géra rdtt var géng.

Ledarskap handlar mer om att gora ratt saker dn om att gora
saker rdtt. Att gora fel sak, pd rdtt sdtt, dr inte att utéva
gott ledarskap.

Odmjukhet och dppenhet dr nodvindiga egenskaper. Utan dem
fér du ingen @terkoppling och ldr dig inget. Du mdste alltid
vilja ldra dig mer och utvecklas.

Det bldser pd toppen

hen the going gets tough, the tough gets going.”
Du dr bara en symbol for foretaget, for alltings javlighet.
Egentligen dr det inte dig de &r arga pé.
Det hér emellertid till ditt jobb att std ddr och ta emot
besvikelsken och ilskan, och att hjdlpa de upprérda att
hantera kinslorna utan att férlora sjélvrespekten efterdt.
Skaffa eget stod pd annat héll, + ex uppdt i organisationen
eller hos din mentor.
En bra ledare karaktdriseras av “tough love", ar tuff och
kdrleksfull i lagom blandning.
Dina medarbetare mdste kdnna att du vill dem vil. Gér de det
férldter de dig en hel del, gor de det inte kan du packa och g
hem. Att vilja vdl dr en grundbult i alla fungerande relationer.

16



Tankar om ledarskap

Var gdrna personlig men inte privat.

Ledarskap handlar inte om att géra allt sjdlv. Ledarskap dr
att nd resultat genom andra. Din uppgift dr att hjdlpa
medarbetarna géra jobbet.

En bra ledare hittar sina medarbetares drivkrafter och
stimulerar deras motivation.

I slutdnden ska en bra ledare géra sig sjdlv éverfladig, |ata sig
ersdttas av ndgon annan och sjdlv gé vidare till nya uppgifter.

Att vara ledare dr ingen position. Det dr en relation.

Saknar du ledarskapsutbildning - be att f& g& en sddan (en
bra).

101

Tankar om ledarskap

Kritisera (konstruktivt) dig sjdlv ibland, och visa dina
medarbetare att de ocksd kan kritisera dig.

Branchkunskap dr aldrig fel, dven om det finns de som havdar
motsatsen.

Stjdrnorna dr ofta inte alls s& viktiga som man kan tro.
Férsvinner de s fylls ofta tomrummet ut av de andra som tar
for sig mer och presterar bdttre ndr utrymmet okar.
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Tankar om ledarskap

Involvera medarbetarna i att hitta lgsningar pd problemen.
L&t dem inte bara ta stdllning till dina egna forslag. “No
involvement, no comittment!”

Lét folk tédnka férst och prata sedan. Presentera problemet
fér gruppen och be att alla tdnker pé vilka Isningar de kan

komma pa@ sjdlva innan négon tilldts presentera ett férslag.
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Tankar om ledarskap

Positiv, konstruktiv feedback i form av berém och bekrdftelse
kan vara ett sdtt att 6ka medarbetarnas motivation. Men dé
méste det vara drligt.

Ett uppriktigt menat “tack!” ar aldrig fel.

Ge kritik endast om det dr nodvdndigt, och dd konkret,
konstruktivt och i enrum. Tala istdllet om vad medarbetaren
gor bra och uppmuntra honom till att géra mer av detta.
Den viktigaste motivationen dr medarbetarens inre
drivkrafter. Mening, lust, glddje, sammanhang, att bidra osv.
Hjdlp dina medarbetare att finna sina egna inre drivkrafter.
Om du inte redan har en mentor - skaffa en snarast! Eller
flera.

Tankar om ledarskap

Behandla inte alla medarbetare lika. Medarbetarna dr
Jjamstdllda men inte jamlika. De har olika behov och ska ddrfér
bemétas individuellt. Vad behover just denna madnniska for att
mé bra och prestera pd toppen av sin forméga?

Stirra inte for mycket pd vad medarbetaren saknar. Fokusera
istéllet p& det han gér bra och hjdlp honom bli dnnu béttre pd
Jjust detta.

Sitt ner med varje medarbetare och frdga vad han dr allra
bést pd och vad han allra helst skulle vilja géra /mer av/ pd
arbetet. Underssk sedan vilka mgjligheter det kan finnas.
Tadnk dig en arbetsplats ddr alla ger jdarnet inom just det
omrdde de dr allra bdst pé och helst vill dgna sig at!

Nir problemet kvarstdr trots lgsningsforssken

Har ledningen méhanda funnit en klok lsning pé fel problem?
Vem har egentligen definierat problemet?

Arbeta alltsd inte lgsningsorienterat utan problemorienterat.
Vilket dr det verkliga problemet?

17



Information, respekt och fortroende hor ihop

Informeral En person som inte fér information kan inte ta
ansvar. Brist pd information leder till spekulation.

Ge dina anstillda en klar bild av ldget s& kommer de att géra
sitt bdsta for att gora det rdtta.

Ge dem fel bild (eller ingen bild alls) och de gor fel, eller inget
alls. Dessutom ser de pé dig att du ljuger.

Medarbetarnas fértroende dr din viktigaste tillgdng som
ledare. Forvalta det vall

Ska tio personer sdgas upp - sdg det klart och tydligt s fort
det dr beslutat. Arlighet och klarsprék foder respekt hos
medarbetarna. Hymlande, hycklande och smélagner
underminerar fortroendet.
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Formel for optimal gruppprestation

IQ x EQ x Kcal = Resultat

IQ = gruppens samlade kunskap rérande uppgiften som ska
l6sas.

= EQ = gruppens férmdga att samarbeta och hjdlpa varandra.
= Kcal = gruppens anstrdngningar.

Resultat uppnds av ménniskor som kan ndgot, som vill samarbeta
och som sdtter av energin som behovs.

Men glém inte... prestationen har inte ndgot stérre virde om det
inte dr ratt arbete som utfors!
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Lat dina medarbetare GE information

Medarbetarnas behov av att berdtta och att ge information
uppmdrksammas sdllan tillrdckligt. Uppmuntra medarbetarna
att berdtta, och lyssna noga.

Att ge information dr ofta en del i att bli sedd och bekrdftad.
Hur kan jag bli bekrdftad om chefen inte vet vad jag gor?

Dessutom dr det troligt att medarbetarna ofta sitter inne
med vdrdefulla tankar, idéer och kunskaper av stort virde fér
organisationen. Men som de inte vdgar framfora, eller som de
gett upp att féra fram eftersom ingen hittills verkat lyssna.

Maximera eller optimera?

Du ska inte forsoka “maximera” gruppens prestationer. Att
stdndigt 6ka pressen, oka kraven, begdra évertid osv gor att
medarbetarna férr eller senare tar slut och sjukskriver sig
eller byter jobb.

OPTIMERA gruppens prestationer dr bdttre. Det innebdr att

ta ut det mesta ur gruppen, utan att skada dess mgjligheter
att leverera ldngsiktigt.




