Kurs i arbetsgladje

Varfér ska man gé denna kurs?

For att jag har visar varfor arbetsgladje ar sa viktigt for organisationens resultat. Medarbetare som
inte trivs pa jobbet kommer inte att gora ett bra jobb, och de kommer dessutom att sprida dalig
stamning pa arbetsplatsen. Det enda hallbara sittet att fa medarbetarna att gora det basta jobb de
ar kapabla till &r att skapa forutsattningar for att de ska kunna alska sitt arbete, sa att de av egen
kraft vill leverera det basta de formar. Foretagets visioner om resultat och mal hit eller dit struntar
de flesta i. Kursen fokuserar pa vad du som chef eller arbetsledare kan gora for att dina
medarbetare ska trivas pa jobbet och darigenom gora sitt allra basta.

Fragan galler alltsa vad vi manniskor behdver i livet for att ma bra. Dessa saker behover vi fa dven
pa jobbet. | korthet handlar det om goda relationer, narhet, kirlek och gemenskap, om att fa bidra
och fa uppskattning for det, om kreativitet och skapande. Om att f& anvanda allt vi har, ar och kan
for nagot som upplevs meningsfullt och vardefullt. Om att fa gd utéver vara egna futtiga behov och
medverka till att skapa nagot storre an sa. Vi behdver en kdnsla av sammanhang, mening,
begriplighet, kontroll och egenmakt. Vi behdver dkta relationer och akta karlek. Vi behover ge
nagot, och vi behover fa nagot, och givandet ar viktigare dn tagandet. Vi vill ha roligt och géra
skillnad, tillsammans med andra.

Det finns idag hur manga teorier och metoder som helst fér hur man ska fa fason pa sina
medarbetare och deras prestationer. De flesta fungerar ratt daligt eftersom de inte utgar fran en
korrekt bild av manniskors sanna behov och drivkrafter. Denna kurs vander darfor pa steken och
visar hur insikten om medarbetarnas egentliga behov kan pragla ett modernt ledarskap. Det ar det
enda ledarskapet som har forutsattningar att fungera i langden. Man kan med morotter och piskor
fa medarbetarna till en hel del pa kortare sikt, men pa langre sikt skapar man missndjda och
besvikna medarbetare, som inte kdnner sig vardefulla som manniskor och darfor snart 6vergar till
att stalla in dojorna men inget mer.

Vad dr nytt inom detta dmne?

Inget ar nytt - tvartom ar allt valkdnt sedan artusenden tillbaka - men manniskors behov synes ha
kommit bort pa vagen i manga ledarskapsutbildningar och i synen pa medarbetarna. Manniskor vill
inte vara foremal for nagon annans projekt, de vill vara likvardiga subjekt i en genuin relation. Vi
behover uppleva delaktighet, att vi faktiskt far vara med och bestdmma. ”“No involvment, no
committment”. Fa medarbetare ar sarskilt intresserade av foretagets vision om att bli storst i
Europa inom det ena eller andra inom tre ar, eller vad ledningen nu kokat ihop. Ddremot kan de
flesta tanka sig att verkligen hugga i och gora vad de kan for att hjdlpa chefen med hans projekt -
vad det nu gar ut pa - eftersom han ar en hygglig méanniska som verkligen bryr sig om sina
medarbetare. Den ledare som inte inser att relationer driver var varld far jobba i motvind, helt i
onddan.



Vad dr nyttan med att ga denna kurs?

De flesta ledare som deltagit i en ledarskapskurs ser pa och bemoter sina medarbetare ungefar
likadant efter kursen som fére. Att hen kénner sig som en battre ledare ar inte intressant om det
inte marks i den praktiska verksamheten.

Jag ar en erfaren psykiatriker som dven varit arbetsledare och chef for ett stort antal yngre ldkare
under manga ar. | denna kurs férmedIlar jag mina tankar och erfarenheter, med stod i aktuell
forskning inom omradet, om vad som gor att ett ledarskap verkligen fungerar. Det handlar om att
hjalpa varje medarbetare att finna sina egna drivkrafter, det som gor att just hen stortrivs pa
jobbet, med sina uppgifter och med sina kollegor. Kursen kan ses som en effektiv genvag till ett
relationsbaserat ledarskap som faktiskt fungerar, vilket tar sig uttryck i medarbetare som presterar
pa topp eftersom de far sina djupare behov tillgodosedda pa arbetet och darfor upplever genuin,
dkta arbetsgladje - den basta drivkraft nagon kan ha.

Vilka problem stéter man som praktiker pd inom de omraden som kursen behandlar?

Medarbetare som trots chefens valmenta insatser inte levererar det man férvantar, och som ofta
staller till en del oreda och problem p& vagen. Aven den kréngligaste, mest "hopplésa"
medarbetare vill i allmédnhet fa ut ndgot av sitt jobb och sitt liv - fragan ar vad? Vill du hjalpa denne
medarbetare att borja leverera vad foretaget efterfragar, sa ta reda pa vad hen egentligen vill fa ut
av sitt liv och hjalp honom fa detta pa jobbet. Det finns i allmdnhet nagon sorts forklaring till att
manniskor underpresterar, och for att hjilpa dem vidare maste chefen forsta vad det egentligen
handlar om.

Varfér fascineras du av just detta omrdde?

Manga organisationer plagas helt i onddan av "daliga" medarbetare, svaga prestationer och
otillfredsstéllande resultat. Inte sallan ar undermaligt ledarskap en starkt bidragande faktor, ibland
grundat i en manniskosyn som inte duger om man vill hjdlpa medarbetarna till goda prestationer.
Sa till exempel kan du inte leda en grupp medarbetare som du i huvudsak inte gillar. | det laget har
du tva alternativ - avga, eller borja leta nagot att tycka om, respektera och beundra hos var och en
av dina medarbetare och kom sedan fran den kanslan i ditt bemétande av personen. Du kan inte
leda manniskor som du inte tycker om och respekterar.

Det fascinerar mig att daligt ledarskap och bristande arbetsgladje ar sa utbrett som det ar, nar det
egentligen handlar om enkla och urgamla principer som helt i onddan forsummas. Till detta
kommer att ledaren inte far ut vad hen skulle kunna fa ut av sitt arbete for egen del, eftersom hen
inte kommer att fa det hen behover av andra manniskor om hen inte ger dem vad de behover.
Enkla och latt genomforda forandringar skulle kunna bidra till s8 mycket mer gladje och liv pa vara
arbetsplatser idag. Denna kurs hjalper dig en god bit pa vagen.
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