


Skulle jag vilja ha mig sjdlv
till arbetskamrat?

Varfor/varfor inte?
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Vill ni ha Ulrika, 50 ar?

Taskig kosthallning, kraftigt dverviktig.

Roker, dven under graviditeten.

Parasiterar pa andra materiellt och psykologiskt.
Inget fast jobb nagonsin.

Utbildar sig till bl a "coach” och “mental trdnare” och
borjar oombett “coacha” mdnniskor som passerar pa
hennes vdg genom livet.

Vdcker instinktiv motvilja hos manga.




Note ko ohesel.f
Jdag duger

som jag ar!




“The world won't care about your self-
esteem. The world will expect you to
accomplish something BEFORE you feel
good about yourself."

e/
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RULE 8

“Your school may have done away with winners and
losers, but life has not. In some schools they have
abolished failing grades and they'll give you as many
times as you want to get the right answer. This doesn't
bear the slightest resemblance to ANYTHING in real

life."

BiH-Gates

2017



RULE 9

“Life is not divided into semesters. You don't get
summers of f and very few employers are interested in
helping you find yourself. Do that on your own time."

2018



Earn thy neighbor”s love.

—

Hans Selye

things, one acquires status and security in the community. The guideline
of earning love merely attempts to direct the hoarding instinct toward

what I consider the most permanent and valuable commodity that man |

can possess: a huge capital of goodwill that protects him against personal

attacks by others.




Service is the rent we pay for the
privilege of living on this earth.

— Mathan Eldon Janner, —
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Ovillkorlig kdrlek dr for bebisar och fas i vuxen alder
lattast fran hundar...

..resten av oss far allt vackert bérja fortjdna var

kdrlek med aren.
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"Chefsurspdrning”

UIf Gewers och Cristian Pozo, KTH, pa uppdrag av Kandidata



Tre i topp for det moderna ledarskapet

st DEN KARISMATISKA
1. Kommunikation o

2. Motivation e TR
3. Visioner AR
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Ldget 2011?

Viktigaste talanger Andel anstdllda som tycker
? deras chef dr bra pa detta

1) Kommunicera 21 %
2) Motivera personalen 13 %

3) Inspirera 9 %

Korn/Fer'r'y /Vlanagement Today 2011 2024
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: "Shit has a tendency

to run downhill”
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Odmjukhet och Gppenhet dr nédvindiga
egenskaper. Utan dem far du ingen
aterkoppling och ldar dig inget. Du maste

alltid vilja ldra dig mer och utvecklas.




Sagt av Henry Mintzberg, “affdarstdnkare”

Sjdlvfértroende utan kompetens dr for
mig lika med arrogans.

» Foretagsledarutbildningar (MBA) drar fill
sig personer som inte dr lagspelare - de
vill bara leda och styra laget.

= Ledarskap maste fortjdnas, genom att man vinner
folkets respekt.

= Framgangsrikt féretagande bygger alltid pa att
tillfredsstdlla grundlaggande behov.




Vi kan SKAPA besvarliga medarbetare

1. T vart huvud
2. Med vart beteende
3. Genom var organisation

Mdnniskor som behandlas respektlost, inte far sina
djupare behov tillfredsstdllda, inte blir tagna i
ansprak osv BLIR besvdrliga.

"Jobbighet” dr en upplevelse, en relationell aspekt,
ett forhallande mellan flera personer.



Sjdlvinsikten kan brista pa flera sdatt

Vad jag vet Vad jag inte vet
om mig sjalv om mig sjalv

Oppna faltet Blinda faltet
Vad andra vet
om mig Lyhordhet
Tydlighet l
Vad andra inte vet | Fasaden Okanda faltet
om mig

~—"

Det blinda fadltet dr en sdkerhetsrisk som latt
kan utnyttjas av den som vill mig illa.



Taskig sjdlvinsikt kan sta mig dyrt

De behov jc;g inte dr medveten om kan latt utnyttjas av andra
for egna syften. Sol-och-vararen bygger sin verksamhet pa att
utnyttja kvinnors ensamhet.

Alla oftillfredsstdllda behov innebdr en risk for att jag stdller till
det for mig.

Omedvetna behov 6kar risken. Det dr svart att gardera sig mot
handlingar som styrs av behov jaa inte ens forsfar att 1iag‘yAhar.
Dessa kan driva mig till precis vilka dumheter som helst. Minns
doktor Glas som av ensamhet, fordlskelse och kdrleksldangtan lat
morda pastor Gregorius i tron att han gjorde dennes hustru en
tjdnst.

Det handlar vanligen om helt “normala” behov, sadant vi alla
behéver. Sex, gemenskap, status, betyda nagot f6r andra osv.

Aven “"goda” behov och motiv kan fa oss att géra saker vi bittert
far angra. Det dr inte riskfritt att vilja sin ndsta vdl.

Vad dr "blind fordlskelse" annat dn en biologiskt styrd
fortplantningsdrift?

Behovet av att vara “nagon” driver mdnga narcissister till en
fafdng jakt pa pengar, status och bekradftelse.
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Fragestund!
2
- Ingen frago

ar for dum!
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Den besvdrlige har ofta ingen aning om vad han
haller pa med

Undermedvetet

2033



Sjdlvkdnnedom - en bristvara

Det tycks som att sjdlvkdnnedom dr svar att uppna,
och ju mindre man har av den desto storre problem
har man. [...] Frdga andra rent ut? Kanske, men
mdnniskor dr obendgna att ge andra feedback av den
hdr typen.

Vi ér alla omgivna av en mur av tystnad.
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Sjdlvkdnnedom - en bristvara

Det tycks som att sjdlvkdnnedom ar svar att uppna,
och ju mindre man har av den desto stdrre problem
har man. [...] Men hur ska man 6ka sjdlvkdnnedomen?
Kanske genom att férsoka se oss sjdlva “utifran”, med
andras 6gon, eller genom att reflektera éver sitt
eget beteende. Det dr ganska oklart hur langt man
kan komma pa den vdgen. Fraga andra rent ut?
Kanske, men mdnniskor dr obendgna att ge andra

feedback av den hdr typen.
Vi @r alla omgivna av en mur av tystnad.

e verwrariviidansvivarnr




Vad andra vet
om mig

Vad andra inte vet
om mig

Vad jag vet

Vad jag inte vet

om mig sjalv om mig sjalv
Oppna faltet Blinda faltet
Lyhordhet
Ml!ghetl
Fasaden Okanda faltet




Att vaxa = att
utoka det
medvetna fdltet

Vad andra vet
om mig

Vad andra inte vet
om mig

Vad jag vet
om mig sjalv
Oppna faltet Blinda faltet
Lyhordhet
Tydlighet I
Fasaden Okéanda faltet

Stor fasad = ensam

Stort omedvetet fdlt =
personlighetsproblematik




Att vaxa = att

utéka detta félt Vad jag \{:It
Vv

Oppna faltet Blinda faltet |
Vad andra vt
om mig Lyhordhet
Tydlighet |
Vad andra inte vt | Fasaden Dkanda faltet
om mig
Stor fasad = ensam Stort fdlt =

personlighetsproblematik



"Sjdlvbedomd arbetsprestation dr en
problematisk variabel eftersom det ar val
kdnt att de flesta systematiskt 6verskattar
sin egen prestation [...] problemet tycks vara

storst nar det gdller att bedoma, och minnas,

sina mindre lyckade prestationer.”

| \‘\_»\. )

Lennart Sjoberg
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Nagra fragor vid en anstallningsintervju

. Hur tror du att dina kunder/patienter skulle beskriva
dig och dina insatser?

. Hur fror du att dina kollegor skulle beskriva dig som
arbetskamrat?

. Hur tror du att din arbetsledare/chef skulle beskriva

dig som medarbetare?

. Vilka bra och mindre bra egenskaper skulle
framkomma i beskrivningarna tror du?

. Skulle du fa férslag pa ndgot du skulle kunna
dndra/férbattra?




"Att avsléja lognare utifran
subjektiva intryck dr nagot de
flesta tror att de kan géra -

men det kan de inte.”

'\\.\ )

Lennart Sjoberg
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@m - hi slipper disku@

Ar jag sjdlv kranglig?

Pa vilket sdtt, hur ser min egen kranglighet
ut?

Hur tror jag att mina klienter, mina
medarbetare och min chef ser pa mig?

Vilka styrkor och svagheter uppfattar de?

2042



Ar det viktigt att veta hur mina medarbetare
ser pd mig? Varfér / varfor inte?

Om viktigt: hur kan jag ta reda pa det?

Gor jag redan det? Om inte, varfor?

2043



Vet jag hur min chef uppfattar mig?
Vill jag veta? Varfor / varfor inte?

Vilka risker foreligger med att veta
respektive inte veta?

2044



360-gradersmetoden for att virdera och utveckla
ledarkompetensen

Skanska



