


Vem vill du vara?

Lev med integritet
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Integritet och samarbete

.
Integritet

Sjdlvhdvdelse

Originalitet

AL

/ Individ

g

Smarta

A

Signal/symtom

Samarbete
Anpasshning
Grupp/samhdlle

Konformitet
A/ J
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"
md jag

L

sjdlv
tycker
och vill

gora.

Vad andra
tycker och
vill att jag

ska gora.
[ Sasre
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Integritet och samarb

.
Integritet

P

Konflikt Samarbete

Individ l Grupp/samhiille
Originalitet Konformitet N
— Smarta

Signal/symtom
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Integritet och samarbete

(In\‘regr'i tet

Konflikt Samarbete

Individ Grupp/samhadille
Originalitet Konformitet N
— Smarta

A

Signal/symtom
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Vad menas med att leva med integritet?

Kongruens mellan
dina hégsta vdrden

och ditt satt att
leva.

Glddje, lycka och
sjdlvkdnsla foljer
av kongruensen.




Vad menar vi med integritet?

Helhet, odelbarhet, okrdnkbarhet.
Det vdrde och den respekt vi tillmdter oss sjdlva.
En av grundbultarna i var karaktdr.

Kongruens, overensstammelse, mellan inre varld
(tankar, kdnslor, vdarderingar) och yttre beteende.

Att
av ti

Att

ata sig styras av sina djupaste vdrderingar - inte
Ifdlliga tankar, kdnslor, reaktioner och impulser.

eva med sjdlvdisciplin.

Var formaga att ge och halla l6ften till oss sjdlva och
andra.




Familjen Hedenhas - hdr gdller det att hdlla ihop
och halla sams!

Foeve wamvremmres ve s
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A1t vara sig sjdlv

Foreldsning Loving fully - living freely. Allen Cohen, Café Pan 1986







"Kommer inte
att hdnda"”
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Det allra mest vdardefulla med mig ér: | Sadant jag aldrig kommer att géra:




OVER 15 MILLION SOLD

THE HABITS OF

“Begin with the end in mind"

Din maka/make, dina barn, din bédste vin och din
ndrmaste arbetskamrat haller tal pa din begravning.

Vad skulle du vilja att de sdger?

1370



Skriv vad du vill att det ska sta pa din
gravsten!

1371



Vad kostar det att vara med har?

Hur mycket behover jag anpassa
mig, hur mycket vald mdste jag
gora pd mig sjdlv och mina
vdarderingar, for att fa vara
med?



Stora eller manga sma krdnkningar av integriteten
leder till

o Brist pa sjdlvaktning och sjdlvrespekt
Lag sjdlvkansla

Nedsatt vitalitet

Aggressivitet

Sjdlvdestruktivt beteende
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“Take me or leave me, I"m all I” ve got!"

Visst, men hur gick det for hen har?
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Varfor detta halla om att “dlska sig sjalv"?

jIn‘regr'i’re’r 7 m JSamar'be’re J

1. Vi behdver kdnna oss vardefulla for andra manniskor! Att bli
uppskattade av andra dr vart viktigaste psykologiska behov. Ur
overlevnadssynpunkt t o m viktigare dn vart behov av att vara oss
sjdlva och leva efter vara djupaste vdrderingar.

2. Evolutiondrt sett hdnger var éverlevnad pa gruppens acceptans.
Den som inte far vara med dor inom kort.

. Bekrdftelse och gillande signalerar gruppens acceptans.

4. Sjdlvkdnslan dr en konsekvens av andras gillande, var mattstock pa
vart vdrde, pa att vi lyckas bete oss som vi maste for att bl
uppskattade och fd vara med. Sjdlvkdnslan reglerar vart sociala
beteende.

5. Utan andras gillande mar vi daligt, fér att vi ska dndra vart
beteende.

w

1377



Varfor detta halla om att “dlska sig sjalv"?

) Infegritet ( m Jsamarbete |

Bendgenhet for social angest dr normalt, rimligt och vdardefullt.

7. Depressionens sjdlvhat och sdnkta sjdlvkdnsla kan ocksa fylla en
funktion. Tros vara ett sdtt att hantera statusforlust i gruppen
och anpassa vart beteende.

8. Nar vi kdnner oss vdrdelosa beror det ofta pa att vi ér det, att vi
inte tillfor andra nagot av varde.

9. Problemet dar ndr man ar felkalibrerad; kdnner sig mindre
uppskattad dn man faktiskt dr och mar darefter.

o
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Ndr Kalle inte verkar vilja vara med i gruppen

Utga fran att dven Kalle vill och behéver vara med i
nagon grupp.

Vilken grupp vill han vara med i istdllet?

Kan din grupp gora ndgot fér att han ska vilja vara

med i den?




Integritet, sjdlvkdnnedom och sjdlvrespekt hdnger ihop




Personligt ansvar

Oppenhet @

& / Per'sonhg’r
sprak

In‘regm’re‘r

Sjdlvkarlek,
sjdlvrespekt

@‘f

vdarderingar,
"grdnser”

Sjdlvkdnnedom

Personlig
auktoritet

Autenticitet
- dkthet, darligheft,
oppenhet, kongruens
mellan inre tillstand
och yttre beteende
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“"Jag vill..."
Jag vill inte.."

"Jag tycker inte om..."
"Jag vill hellre..."

"Jag foredrar att.."

"Jag hinner inte..."



Personligt ansvar

Socialt ansvar

X
jInTegr'i’re’r/? < > Ii@mar‘be’reJ

Sjdlvkarlek @ @
Smérta e @

sjdlvrespekt

Vara viktig
for andra

Sjdlvkdnnedom
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Sjdlvkdnsla,
sjdlvkarlek,
sjdlvrespekt

Social angest,

fobisk |

personlighet

o, Samarbete,
anpasshing @

Vara viktig
for andra

Skuld, skam,

dnger och angest

Acceptans,
gemenskap,
tillhorighet
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Den onda cirkeln

Att betyda nagot fér andra dr ett grundldggande manskligt behov.

En mdnniska som inte formar eller tillats bidra till andras vdl och

vdlmaende far ingen bekrdftelse i retur.

Tappar ddrmed sjdlvkanslan annu mer, och reagerar med irritation,

aggressivitet eller nedstamdhet.

Blir latt mycket “besvdrlig” och upplever sig da vara av dn mindre

vdrde for andra.

<

Lat andra vara viktiga for dig, och visa dem att de dr

det!

1385
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Integritet och samarbete
Ndr nagon inte samarbetar - fraga forst dig sjdlv och eventuellt
dven den andre om det handlar om en integritetskonflikt.

De flesta normalfuntade samarbetar gdrna, sa linge som det
begdrda inte star i konflikt med deras kdrnvdrderingar, samvete
och integritetskdnsla.

Men den som har problem har klarar kanske inte att sdga nej,
oversamarbetar da istdllet och mar daligt av det.

Hjdlp henne da att sdga nej, och begdr inte samarbete med
hdnvisning till att personen “far ta ansvar for sig sjdlv" - det ar ju
det hen inte klarar.

Begdr inte att mdnniskor samarbetar om sadant som inte dr bra for
dem. Du far missnéjda medarbetare, dalig stamning och bristande
lojalitet.

Men om du hjdlper mdnniskor att leva utifran sina djupaste
overtygelser kommer du att kunna skorda lyckliga medarbetare,
tacksamhet, ansvarstagande och lojalitet.




Ovillkorlig kdrlek
—

Integritet

Samarbete

_
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Integritet

Fordlskelse

Samarbete

y

)
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Aktenskapet, further down the road

—

Integritet

—

“I love you just the way you are
when you’re not being just the way you are.

Samarbete

[

-

)
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Vuxen - “take me or leave me"?

N
ﬁegr'i’ref

Individ

/ Originalitet

T

=
Samarbete

Grupp/samhdlle

Konformitet
N
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De flesta nagot sa ndr normala manniskor har en
stark onskan att utfora ett bra arbete och gor
sa helt av sig sjdlva om de inte hindras.

“Most companies have it all wrong. They don” t
have to motivate their employees. They have
to stop demotivating them.”

Harvard Business School




Allt mdnniskor ber om dr att fa
lov att bidra. Det borde inte

vara for mycket begdart.

Ingebright Steen Jensen, Ona Fyr

1394



"Tungt att ifrdgasatta strukturer pa jobbet”

"Hej Gunilla. Dina svar ger ofta rad att inte stéta sig med radande
strukturer. Risk finns da att strukturerna cementeras. Jag skulle gdrna se ett

mer kreativt chefskap i dina rad.

Svar: Jag har personliga erfarenheter av att utmana strukturer fran tiden
nar jag var ung. Jag ifragasatte fackets demokratiska beslutsprocess och
drev forslaget att medlemmar skulle fa rosta om en viss fraga.

Fick utrymme att skriva pa Expressens ledarsida. Det holl pa att kosta
mig jobbet, och nir jag sokte nytt arbete var ingen intresserad av att
anstilla mig. Jag ansags vara besvarlig.”

Gunilla Ahrén, DN 2016-02-28 1395



"Tungt att ifrdgasatta strukturer pa jobbet”

Sverige ar ett angsligt land. Vi latsas att vi dr 6ppna for nytiankande.
Sanningen dr tyvarr ofta att den person som berittar obekvama
sanningar mobbas ut. Jag har ocksa noterat hur det brukar ga for dem
som ifragasatter strukturer pa arbetsplatser. Bara om hogsta chefen och
ledningen beslutsamt star bakom 6ppenhet och nytdnkande ar det maijligt
att forandra.

Redan pa 1500-talet hade forfattaren Machiavelli lart sig hur manniskor
fungerar. Han skrev i sin bok "Fursten” ungefar sa har om férandringar:
Manniskan ar klentrogen till sin natur och misstror nyordningar
eftersom hon inte vet hur hon drabbas av dessa. Darfor haller hon
fast vid det gamla, vialkianda och motarbetar nyordningar och
forandringar. Detta beteende gor att jag varnar om den person som staller
fragan.

Gunilla Ahrén, DN 2016-02-28 1396



Det allra viktigaste for sjdlvkdnslan dr...

..min upplevelse av att vara
viardefull for de mdnniskor jag

bryr mig om, att jag berikar
deras liv.




“The world won't care about your self-
esteem. The world will expect you to
accomplish something BEFORE you feel
good about yourself."

e/
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Recept for ett lyckligt liv

Det du kommer att fa ut av ditt liv
star i proportion fill...

.. din férmaga att ge andra
manniskor det de vill fa ut av
sina liv.

1400



Intresse, vdlvil ja
Empatisk férmaga
Spegelneuron

s\’ |
Vem ar du? Vad vill du?

Massa behov

tion, uppfattar valviljan

e Informa

gope” L=

Bekrdftelse, du duger

l % @ Ger vad den andre behover

A 4 Virdefull fér andra ->
vdlmaende, sjdlvkdnsla

‘EsteemNeeds
& ' Belongingness & Love Nesds
oA o .o .o { -
vdlmaende, sjdlvkdnsla Kérlek Safety Needs
: o Physiological Needs

Véirdefull for andra-> |l Uppskattning
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“Vi dr gjorda for att utova detta
skapande i en grupp, for en grupp.
Isoleras vi fran vart sammanhang
och berdvas chansen att gora andra
mdnniskor glada, ja da kan vi av
kopplingsschemat i var hjdrna drivas
att soka doden.”

Lasse Berg
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; Sveriges bdsta personal- och ledarskapsutbildning?

LASSE BERG
GRYNING OVER

N A ALAR

HUR MANNISKAN BLEV MANNISKA
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Vi ar GJORDA for samarbete

Men inte for att samarbeta med vem som helst,
hur som helst, om vad som helst, till varje pris.

Och det dr skillnad pa att samarbeta och att
lyda.

1405



Nagra milstolpar i var utveckling
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Google
" Planning

Dreams
Daydreams

Pride” Porn
Horror
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Hjdrnan + Upprdtt gang

— Empah — VdSan
— Sympati — Bdra hem fodan, ta med barnet
— Kdnsla fér rattvisa och ordttvisa — Ata gemensamt

— Alla barn dar hela flockens barn

¥

4

Overldgsen social férmaga och samarbetsférmaga




Olika evolutiondra losningar pa konflikten mellan att sta
pa sig och att samarbeta

1408



Motverkar antisocialt

Medfodda samarbetsstodjande mekanismer

beteende .

Samvete (internaliserade .
vdrderingar fran gruppen)
— Skam
— Skuld

— Anger
Empatisk férmaga

Angest for andras
reaktioner

Ogillande, utfrysning
Sympatiférmdga
Spegelneuronen

Bel6énar prosocialt beteende

Gruppens uppskattning
Berom, tacksamhet

Egna kanslor av tillhorighet,
att betyda nagot, mening

Stdrkt sjdlvkdnsla

Dopaminsystemet som
frisatter DA vid goda
handlingar och andras
uppskattning




Vad kan ga snett i den sociala anpassningsfunktionen?

Underaktiv samvetsfunktion
— Oférmadga till skam, skuld, dnger och dngest
— Brist pa sympati, bryr sig inte (antisociala/psykopatiska drag)
— “Lustprincipen” tar 6éver, drifterna styr ohotade
Forakt for gruppen -> okdnslig for dess vdrdering av en sjalv
Svdrigheter att férsta den andre (autistiska problem,
dysfunktionella spegelneuron)
Brist pa beldning (ger ev utsldckning av prosocialt beteende)
Hoga egna krav, svag sjdlvkdnsla; uppfattar inte

uppskatthing/beléning, tror ingen kan tycka om mig (svar
fobisk personlighetsproblematik)

Far inte respekt for min personliga integritet




T vilken box lever du ditt liv?

77\

Den vanligaste principen mdnniskor lever sina liv
efter dar andras gillande, “approval”.

Se till att bli gillad, att man tdnker val om dig.

Lat dem inte komma pa dig dum, mjuk, sarbar.

Oerhort begrdnsande for ens liv att alltid
behova gora det som skdnker andras gillande.




I vilken box lever du ditt liv?

7\

Att leva for andras gillande gor

det svart for oss att BRY OSS
PA RIKTIGT




Forslag till styrande princip for mitt liv

'




Kan det vara sa att...

Vi mdste ge ndgot fér att fa ndgot

- dven ndr det gdller var kdnsla av virde?

(Men hdr finns risker, sa lyssna uppmérksamt.)

1414



Vad behovs for att medarbetaren ska trivas ombord?

En affektiv relationell komponent = ett
kdnslomdssigt band (anknytning) mellan

anstdlld och chef.

Samarbetsaspekt = man dar 6verens om
vart skutan dr pa vdg och hur den
seglas.




- My : 8 i o ™ 9 - o . b
L e A P 2R L L Y P i b S A | e e Ly P A PP P P M P Yl P P S i e £ S e 8 R e

“Den slutsats primatforskare drar ar att
det drag i homininernas, var, natur som
tidigast skilde oss fran de andra
primaterna var var medfodda ovilja att
underordna oss. Vi har av naturen svart
med chefer. [..] Vi dr helt enkelt inte
konstruerade for att lyda.

Sa inte undra pa att det dr svart att
vara bas éver madnniskor. Att man madste
ga pa chefskurser for att ldra sig
overvinna sina medmdnniskors naturliga
misstdnksamhet.

Vi @r litet speciella. Vi @r inte gjorda for
att leva i hierarkier. Vi mar bdst om vi
far bestdmma sjdlva, men i samarbete
med andra.”

Lasse Berg

LASSE BERG ¢
K NINGSS/—\Nb
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Mdanniskan och gruppen

- Grupptillherigheten gor att mdnniskan lattare far en
kdnsla av att ga upp i nagot stérre, starkare och
mdktigare dn sig sjalv.

- Massan ger ocksa en upplevelse av ansvarsbefrielse
for de egna handlingarna, och man slipper styras av
sitt samvetes krav.

Tidningsintervju med psykolog Stefan Jern

ot
S
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Alla mdnniskor avskyr att
ta order

“The key to commitment is

involvement.
No involvement, no comittment.”




Tala inte om for den andre vad hen ska
gora om du inte blir ombedd.

Fraga istdllet vilka férslag hen sjdlv har
och vad hen tycker vore den bdsta
losningen.




Varje position har sina fér- och nackdelar.

Integritet Samarbete

1421



Vilken position du intar avgor vilken sorts
problem du kommer att ha i ditt liv

Integritet Samarbete

Utanférskap, Overanpassad,
oohskad, utnyttjad,
odlskad, slutkerd

ensam utbrdnd



w N -

»

OO NOO

Integritet Samarbete

Var befinner jag mig sjdlv pa jobbet?

. I min familj?
. Har jag sjdlv valt min position eller tagit emot den av

hdagon annan?

Vill jag vara kvar pa mina positioner, eller skulle jag vilja
réra mig en bit?

Vart, at vilket hall?

Varfor?

Ar det majligt?

Hur?

Ar jag redo att fatta ett beslut?

1423



Ar du medveten om:

Hur andra uppfattar dig?
Dina tanke- och kdnslomonster?
Dina behov och dnskningar?

Dessa dar viktiga delar av sjdlvkannedom,
att “kdnna sig sjdlv".




Falsk dikotomi?

Hog integritet helt okay...

..OM den kombineras med hog

omsorg om den andrel

Vi dr BADA viktigal Det ska
bli bra for mig OCH for den
andre.

n n

"Win-win", “sund narcissism”.

a

1426



"Examine your motives"”

e

"I saw that if one” s motives are wrong, nothing can
be right. It makes no difference whether you are a
mailman, a hairdresser, an insurance salesman, a
housewife - whatever.

As long as you feel you are serving others, you do
the job well. When you are concerned only with
helping yourself, you do it less well - a law as
inexorable as gravity."

Arthur Gordon




Fritid och arbete - "balans i livet”

Fritid : Arbetet
Konflikt
Familj Prestera
Hdlsa Arbetskamrat
Vdnner Smarta Utveckla och

utvecklas
Intressen

Signal/symtom



Inte EN konflikt utan FLERA

Privat
fordlder

Egna behov
vdarderingar

Privat
make

P

Egna behov
infressen

Jobbet Egna behov
kollega hdlsa
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En sund personlighet har rimliga behov och grdnser och
formar hdavda dem pa ett sdtt som gruppen accepterar

)

Integritet

Vet vem hon ar och
vad hon behover.

Rimliga behov och
granser.

Hdvdar dessa pa
ett effektivt satt.

<y
d

Smadrta

Signal/symtom

- —
Samarbete

Forstar vardet av
social acceptans.

Samarbetar om
rimliga saker pa ett
vettigt satt.

Samarbetar inte om

sadant som
komprometterar
integriteten.

_J
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Omvarldens
krav




Narcissim och psykopati

=

I N

O




Social angest, svag sjalvkdnsla, sjdlvtvivel,
osjdlvstandighet, tvangsmdssighet

Omvarldens

krav




Narcissism

)

Integritet
Saknar sjalvkdnnedom.

Felaktig - grandios -
sjdlvbild.
Overkdnsliga for andras
asikter, klarar inte kritik.

Ointresserad av andras
iIntegritet.

Den egna integriteten helt
dominerande.

_

Samarbete

Svag sympati, bryr sig inte
andras behov.

Utnyttjar andra for att na egna
mal.

Behover inte bry sig om andras
forvdntningar.

Fortjdnar andras respekt och
gillande, ensidig beundran och
sdrbehandling, eftersom han ar
speciell och férmer.

Lﬁrofj

/



Psykopati

_—

— Samarbete
Integritet Massiv ansvarsloshet.
Saknar sjdlvkdnnedom. Styrs inte av samvete, skuld,
Felaktig - grandios - dnger, hormer eller krav.
sjdlvbild. Samarbetar bara pé ytan, for
éverkdnsliga for' andras att fa vad han vill. Egenﬂigen
dsikter, klarar inte kritik. inte intfresserad av att
, accepteras.
Ointresserad av andras
integritet. Manipulerar och bedrar for
egen vinning.
Den egna integriteten helt 9 9
Sarierendl. Aker ut ndr manipulationen
upptdcks.

. o
/




Autistiska svarigheter

"

Integritet

Gor pa sitt satt, foljer
sina intressen, vdljer
vdnner med samma
Intressen.

Egna integriteten
dominerar.

Integritet 6 h + mycket
viktigt. Har ofta svart
att alls kompromissa
med sin egen.

_—

Samarbete

Nedsatt formaga till 6msesidig social
intferaktion kdrnan i
Autismstorningstillstand. Gott
samarbete fordrar empatisk férmaga.

Vill accepteras, men inte till vilket pris
som helst.

Normal kapacitet for samvete, skuld
och anger.

Bryr sig om andra.

Men forstar inte hur andra ménniskor
tdnker, fungerar eller vad de behéver!
Mdste fa hjdlp med detta.

I praktiken ofta oférstaende,
oférstddda, samarbetssvarigheter,

ensamma, utstotta och mobbade.
1<




Social angest och fobisk personlighetsproblematik

Integritet
Tar inga sociala risker.

Integriteten riskerar att
nedprioriteras infor risken
att inte bli omtyckt.

Lagt sjdlvfortroende (social
fobi) och lag sjdlvkansla
(fobisk ps) gor det svart att
hdvda sina behov.

Vad andra tycker viktigare dn
deras egen vdrdering av sig
sjdlva.

Overkdnsliga for andras
asikter, klarar inte kritik.

)

_—

Samarbete
Mycket mana om att héra till.

Rddsla for att gora bort sig,
inte rdcka ftill, inte duga.

Hdmmade i sociala
situationer.

Samarbetar ddrfor i hog
grad.

Som for alla med ldg
sjdlvkansla risk for
oversamarbete, med sadant
som inte dr bra for en.

v o




Var har du din medarbetare?

Samarbetar hen for mycket eller for lite?
Samarbetar hen pad ett sdtt som dr bra eller daligt for hen?
Samarbetar hen om rdtt saker?

Integritet Samarbete

Medarbetarens position dr avgorande for
chefens insatser
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Gar det att "flytta" den andre mot mitten?

Integritet

Insikt

« Férstar hen var hen befinner sig?
* Kan hen annars formas forsta?

Motivation
« Vill hen byta position, dvs fordndra sig?
 Vad skulle vinsten vara for hen sjalv?

Formaga
* Kan hen forflytta sig? 1439



Andel av de
anstdllda A

Gar att fa att fa ordning pa

e
50\“\6 dox'b el ar

/(O'r-j- ~h
wev Obh /s

Grad av besvdrlighet - brist pa
vilja och/eller férmaga



Vi maste sjdlva ma bra och kdnna sjdlvrespekt
for att ha nagot att ge andra

P T 4

For detta krdvs att vi lever och arbetar i
enlighet med vara egna vdrderingar och
overtygelser.

Ddrfor blir det svart for oss att md brai en
organisation vars vdrderingar och mdnniskosyn

vi inte delar.//\/
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Utbrdndhet beror inte alltid pa fér mycket arbete

Bristande 6verensstdmmelse med de forvdantningar man har.
For svdara uppgifter, orimliga krav och férvantningar.
Understimulering och uttrakning.

Beldningen uteblir

0 Resultaten uteblir, man nar inte det man foresatt sig, brunnit
forgadves.

a For litet aterkoppling, man ser inte sina resultat.

a Man far for litet tillbaks, for litet kdnslomdssig haring.

Konflikter med kollegor, ledning eller kunder.
Negligering och krdnkningar.

Allmdnt dalig stamning pa arbetsplatsen.

Vantrivsel med arbetsuppgifter, kollegor och kunder.
Man ser ingen mening med det man gor.

Kompromisser och konflikter mellan arbetets krav och den egna
integriteten.

Vilka av dessa problem riskerar den som arbetar med madnniskor?

)




Far dina medarbetare
detta pa jobbet?

Sjalvfor-
verkligande

Uppskattning,
sjdlvkdnsla

Gemenskaps och
tillgivenhet

Kroppsliga
behov
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En anstillning = TVA kontrakt

1. Det uttalade 2. Det underforstadda

ANSTALLNINGSAVTI
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| Avtalet shaal nedan angwa terner ha Bjards betydess
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1
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Physiological Needs:

Araliinergen meelatuy “wtil mwd 'y

L]
l ,J_! Air, Water, Food, Shelter, Sleep, Sex

5 Arbetsolns
a1
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Tips for att bli en vardefull medarbetare som sjdlv trivs
pa jobbet

%r

Se vad organisationen
behover...

Satsa pa samarbete.

Forsok se saker ur andras
synvinkel - dven din chefs.
Vad behéver de av dig?

Begdr klara besked fran
din chef om vilka
foérvantningar han har pa
dig.

Begdr regelbunden,
spontan aterkoppling - vad
gor du bra, vad kan du
gora battre och HUR?

..OCH fill dina egna behov!

Du dr pa jobbet en stor del av
ditt liv. Se till att fa ut mer dn
|onen for alla timmarna.
Mening och glddje!

Du @r en “produktionsresurs”.

Utveckla dig sjdlv och ditt
kunnande kontinuerligt.

Insikten att livet dar mycket
mer dn arbetet kan gora dig
till en battre medarbetare.

Ansvaret for allt detta ligger
pa dig sjdlv.




A1t hjdlpa missnojda (=stressade) medarbetare

Hjdlp dem atgdrda faktiska problem och missférhallanden.
Hjdlp dem nyansera sina kartor.
Hjdlp dem till rimliga och realistiska férvantningar.

Hjdlp dem hitta en lagom avvdgning mellan samarbete och
Integritet.

5. Hjdlp dem se fordelarna for dem sjdlva med att samarbeta om
rimliga saker pad ett bra satt.

6. Hjdlp dem att ta hand om sin egen integritet.

SERRCORNIOR S

Terrdngen

Kartan

Integritet Samarbete Visionen




Principer for “fully human living"

Var dig sjdlv. Forstdll dig inte, bdr ingen mask, spela inte
roller.

Upplev till fullo och uttryck fritt och 6ppet dina sanna
kanslor.

Lat inte rddsla fér att sdra nagon annans kanslor hindra dig
fran att gora och sdga det du tycker att du bér géra och
sdga. "Assert yourself”.

"Do not bend yourself out of shape trying to please everyone
all the time."

Forsok inte fa dig sjdlv att framstad i battre dager genom att
attackera, nedvdrdera eller skvallra om andra.

John Powell, Fully human, fully alive



Principer for “fully human living"

Leta efter det goda hos andra. 6ldd dig at, njut av och bersm
andra for deras goda egenskaper och handlingar.

Tdnk positivt om dig sjdlv. Férsck se och bli medveten om allt
som dr bra med dig.

Var varsam och férstaende mot dig sjdlv, som du skulle vilja
vara mot andra och vilja att de var mot dig.

"Do not judge anothers accountability and subjective guilt."

John Powell, Fully human, fully alive



7 Vad hdnder ndr tva psykiatriker
ryker ihop?
Om ndr jag sjdlv fick en
uppstrackning.

Handelse:
Reaktion:
Problem:
Analys:
Val/atgdrd:
Slutsats:
== -
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Mitt dilemma

N S
Integritet: Samarbete:
Vem dr jag, och vad Vill jag vara med i
vill jag? Ar mina detta gdng?
krav och 6nskningar
rimliga?
Halla tyst?
: T Gora om mig
Driva min linje? sjélv?
ir {a_;y be'?ed:{ fq_tt Ar jag beredd
etald dp rtlge or Signal/ symiom att betala priset
et for det? N
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