Foretag med friska medarbetare utmarks av mer utvecklat
arbete avseende:

0 Ledarskap

0 Kompetensforsorjning
Tydliga karridgrvagar
Man anstrdngde sig for att de anstdllda skulle passa in i gruppen
Utbildning sags som kompetenshdjande och personligt utvecklande

0 Kommunikation
Cheferna har stor kdnnedom om vad som hander i organisationen
God direktkontakt med medarbetarna
Aven informella vdagar for kommunikation dr av betydelse

Tillatet for anstdllda att kritisera cheferna och peka pa missférhallanden i
foretaget

Mer utvecklade strategier for aterkoppling

0 Delaktighet

Rutiner for att kontinuerligt forbdttra verksamheten genom diskussioner i
arbetsgrupper

Visioner och affdrsidéer var vil férankrade pa arbetsplatsen

0 Hadlsa och sjukfranvaro

Medvetenhet om sjukfrdnvarons omfattning och om arbetets roll for
sjukfranvaron

Mer utvecklade strategier for arbetet med hdlsa och sjukfranvaro

“Hélsa och framtid”, Magnus Svartengren, KI, redovisat pa www.dagensjuridik.se i juni 2009 av
Johan Larsson och 5tig Vinberg




Foretag vars medarbetare ar langtidsfriska utmarks av:

Ledarskap och kompetensforsérjning

Friska foretag rekryterar garna chefer internt for att bevara foretagets varderingar, och valjer ledare som visar tillit
och har social kompetens. Man ser ocksa till att ge stod till ledarna, bland annat genom utbildning, personlig
utveckling och hjalp med prioritering och delegering av arbetsuppgifter. En generts kompetensutvecklingspolicy ar
givetvis vardefull for verksamheten, men ar ocksa utvecklande for individen - vilket ger ndjda medarbetare.

Delaktighet

Friska foretag gor manniskor delaktiga genom forbattringsarbete. Rutiner for att standigt forbattra ger manniskor
traning i att ta ansvar och bli delaktiga. Foretagsledningen avsatter resurser for att varderingar och visioner genom
ett metodiskt arbete ska bli forankrade.

Kommunikation och kainnedom

Friska foretag ar 6ppna med information. Oppenhet ger kinnedom, vilket ger bade ledare och medarbetare en
battre bild av organisationen. Det ar hogt i tak, och mojligheten att uttrycka kritik driver utvecklingen framat. Det
finns ocksa val fungerande kommunikationsvagar, vilket kraver tid och engagemang.

Synen pa halsa och sjukfranvaro

Friska foretag skapar tydliga system for halsa och sjukfranvaro. Det visar att foretaget bryr sig om sina anstallda
och gor det mojligt att tidigt fanga upp problem. Man ser ocksa till att halla kontakten med den anstallde under
sjukskrivningen, vilket snabbar upp atergangen till arbetet. Om den som atergar fran en sjukskrivningsperiod har
nedsatt arbetsformaga ges mojlighet till nya eller andrade arbetsuppgifter anpassade till hans eller hennes
formaga.

Frén forskningsprojektet Héilsa och Framtid, beskrivet av Prevent




Ledarskap och kompetensférsorjning

0 Friska foretag rekryterar garna chefer internt for att bevara
foretagets varderingar.

0 Friska foretag valjer ledare som visar tillit och har social
kompetens.

0 Man ser ocksa till att ge stod till ledarna, bland annat genom
utbildning, personlig utveckling och hjalp med prioritering
och delegering av arbetsuppgifter.

0 En generos kompetensutvecklingspolicy ar givetvis vardefull

for verksamheten, men ar ocksa utvecklande for individen -
vilket ger n6jda medarbetare.

Fran forskningsprojektet Hdlsa och Framtid, beskrivet av Prevent




Delaktighet

0 Friska foretag gor manniskor delaktiga genom
forbattringsarbete.

0 Rutiner for att standigt forbattra ger manniskor traning i
att ta ansvar och bli delaktiga.

0 Foretagsledningen avsatter resurser for att varderingar och
visioner genom ett metodiskt arbete ska bli forankrade.

Fran forskningsprojektet Héilsa och Framtid, beskrivet av Prevent




Kommunikation och kannedom

Q Friska foretag ar oppna med information.

QO Oppenhet ger kinnedom, vilket ger bade ledare och
medarbetare en battre bild av organisationen.

O Det ar hogt i tak, och mdjligheten att uttrycka kritik driver
utvecklingen framat.

0O Det finns ocksa val fungerande kommunikationsvagar,
vilket kraver tid och engagemang.

Frdan forskningsprojektet Hdlsa och Framtid, beskrivet av Prevent




Synen pa halsa och sjukfranvaro

QO Friska foretag skapar tydliga system for halsa och
sjukfranvaro.

0 Det visar att foretaget bryr sig om sina anstallda och gor det
mojligt att tidigt fanga upp problem.
0 Man ser ocksa till att halla kontakten med den anstallde

under sjukskrivningen, vilket snabbar upp atergangen till
arbetet.

0 Om den som atergar fran en sjukskrivningsperiod har
nedsatt arbetsformaga ges mojlighet till nya eller andrade
arbetsuppgifter anpassade till hans eller hennes formaga.

Fran forskningsprojektet Héilsa och Framtid, beskrivet av Prevent




foretagshalsokollen.se/fordjupningstestet/

Vara chefer ar i mycket hog grad lyhorda och visar empati med andra
manniskor.

Vi arbetar metodiskt med uppfdljning av ohalsa och sjukfranvaro, till exempel
genom att folja rehabiliteringspolicy eller anvanda kunskaper om orsakerna
till ohdlsa som grund for att forbattra arbetsplatsen.

Ledningen involverar medarbetarna vid varje utvecklings- och
forandringsarbete.

Nar var interna kompetens for arbetsmiljdarbete inte racker till anlitar vi
alltid foretagshalsovard eller annan extern resurs.

Medarbetare ges alltid mojlighet att vara delaktiga i beslut som paverkar
arbetsmiljon, till exempel nar arbetsinnehall férandras eller nar
kompetensutveckling planeras.

Det ar sjalvklart for oss att vara dppna med information sa att alla far en bra
bild av vad som hander i organisationen.

Om nagon rakar ut for ohalsa eller olycksfall i arbetet utreder vi alltid
orsakerna till varfor, for att undvika att det hander igen.




10.

11.

12.

13.

14.

15.

foretagshalsokollen.se/fordjupningstestet/

Vi arbetar aktivt och kontinuerligt med att utveckla ledarskapet, till exempel
genom coachning eller utbildningar.

Vi arbetar metodiskt med att forankra varderingar och visioner hos alla i
organisationen.

Hos oss har alla medarbetare och chefer goda kunskaper om de risker som kan
finnas i var arbetsmiljo.

Skyddsombud eller regionalt skyddsombud involveras alltid i beslut som beroér
arbetsmiljon.

Det ar mycket tydligt for samtliga chefer hur de ska agera om en av deras
medarbetare inte mar bra.

Det ar tydligt i organisationen att arbetsmiljoarbete ar hogt prioriterat i var
ledning.

Vi tillampar alltid aktiv sjukskrivning vilket innebar att vi haller kontakt med
varje sjukskriven medarbetare.

Vi arbetar for att medarbetarna alltid ska kanna sig bekvama med att framfora
kritik och avvikande 3sikter.




