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Proaktivitet, ansvar, val
och kontroll

Ar det en slump att
mitt liv ser ut som
det gor?

The fault, dear Brutus,
our stars but with ou

Julius Cesar

2?7
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Jag dr

> ndgon ANNAN

VALT
STALV

Annars vdljer

at dig!

Att férdndra sitt liv @r ndstan omdjligt.

Mdjligen kan ndgot av detta fungera:

1. Frdlsning.

2. Ndstan dé (olycka, cancer).

3. Fattaett beslut, pd allvar, pé
férbaskad god grund, péminn dig om
motivet och beslutet var dag, forkunna
det for andra, be alla om hjdlp. Forssk
inte klara det sjdlv, i smyg.

=

En kursledares bekdnnelser

A ena sidan... ..a andra sidan
+ Hégutbildad, + "No worries"
ldkare + Tennis utan mdl eller tanke
+  Négorlunda *  Socialt rdtt vick
“lyckad” och + Karkort vid 28
"framgdngsrik” .

Ingen bostadsko -> ingen egen bostad,

inneboende till 29 &rs dlder

+ "Psyk insuff" i lumpen

+ "Hamnade" pé ldkarutbildningen efter
ett par 8rs vakuum

+ Stidndiga fordlskelser, noll forméga

att odla en djupare relation

Nirska DU béra?

Vi vet hur vi vill ha det och att vi kan fa det
precis s@, men vi f@r dndd inte till det... Det
slinter, det storslagna projektet rullar ner

igen, vi mdste bérja om frén bérjan, och under

tiden forlorar vi barnen, vara dlskade och vdra
liv... Snart ska jag hantera mitt eget liv hur
latt som helst, men inte riktigt dn.

Ona Fyr, Ingebright Steen Jensen

T like the kind of knowing
that shows up as beeing.

Werner Erhardt



“There is no how. You

do, or you do not do."
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Det dr
BESLUTEN
som fordndrar
vdrlden!

Vill du férdndra ndgot i ditt liv?

@

o Erfarenhet 1. Kom ihdg ditt “varfér”
’\\0 < 2. Sitt det i ett storre
SIUTSOTS sammanhang
\ 3. Gor det kul
Beslu'r
s 4. 6or en vana av det
Plan 5. Férkunna fér virlden
ps 44 vad du gor
Farankring och stéd 6. Be om hjdlp
Handling 7. Utvirdera regelbundet

Utvirdering h’ Justering b) Vana

Tankar

Besluten behdver hdnga ihop, med varandra och med den
storre helheten.

Ett beslut bér helst leda till en snar férbattring
ndgonstans for att upprétthdlla motivationen.

Ar det ett virdigt och meningsfullt m&l?

Beslut utan mening ska inte exekveras.

Mina viktigaste beslut dr de som dndrar ina vanor, eller
gor vanor av det jag behéver géra.

En virdefull beslutsform dr att ldgga ner tidigare beslut.

Kort lathund

Fatta bara vettiga beslut - meningsfulla, roliga och
genomfarbara.

Klargdr ditt varfdr, anledningen till beslutet.

P& vilket sdtt blir det bdttre om jag genomfor detta?

Vilj det viktigaste - forssk inte gora allt, sdrskilt inte
samtidigt.

Gér en plan fér hur, inte bara for vad.

Vinta inte pc att tid sku uppstd - planera in nér det ska géras,
skapa tid. “Big rocks!"

Informera alla som berdrs.

Rg!fry'rem allt stéd du hittar, be om hjdlp - du klarar det inte
sjdlv.

Gor vanor av dina féresatser, for att slippa fatta nya beslut i
tid och otid.

Sov pé ndtterna.

Négra frdgor om mitt beslut

Hur vet jag att det dr ett klokt beslut?

Av vilka skl fattar jag egentligen detta beslut?

Syftar beslutet till min egen lycka, eller gdller det négot
storre, ndgot utanfér mig sjdlv?

Hur vet jag att beslutet leder till ndgot gott, eller att det
inte t o m gor saker sdmre fér mig eller ndgon annan?

Finns det ndgon stérre anledning tro att jag kommer att
kunna omsdtta beslutet i handling? Brukar jag lyckas med
detta?

Varfér har tidigare forssk misslyckats?
Hur vet jag ndr det dr dags att avbryta forscket?




Négra goda skdl att inte genomféra sina beslut

Dumt beslut
Trékigt och/eller meningsldst att hdlla pd med
Overensstdmmer inte med mina vdrderingar

Leder inte till att ndgon fdr det battre

Inte mitt eget beslut

Fér mdnga beslut, beslutstratthet

Erfarenheten sdger att det inte kommer att g&

Risk for fixering snarare dn acceptans

Skitfrdga, inte vird ndgon energi

Ndgot annat och viktigare skulle f& stryka p& foten
Trotthet och allmdn forsvagning -> survival mode
Varfér lida nu for en mgjlig vinst langt fram?

Vi kanske inte har ndgon fri vilja 6 h 12
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Vill du f& Gud att skratta?

Vad hénder nér du fatt allt du vill ha?

Att & vad du vill ha gér dig inte lycklig.

Nar du fatt allt du vill ha i livet undrar du
istdllet - @r detta allt?

"Happiness? - I don”t want it!"
Zen-mdstare.

Conversations with Werner Erhard: On problems.

/

Meningen med mitt liv dr att vara
ngjd med det - inte att fatta och
genomféra sd manga beslut som
majligt

Vad hdnder ndr du fétt allt du vill ha?

’--_-

"Is this all there is?"

Négra risker med tvangsméssigt mdl jagande

Fel mél.

Gadr detta 6 h t att planera, eller dr det battre att
improvisera allt eftersom?

Oférmdga 6verge ett mdl som visar sig vara destruktivt.
Sker pé bekostnad av annat viktigare.

Tror att man blir lycklig av att komma fram, inser inte att
det dr vagen som ger glddje.

Tomheten som féljer ndr man ndtt ett mal.

Missar nuet, inte ndrvarande i sitt liv.

o Bristande spontanitet, trist liv, ingen spdnning nér man

redan bestdmt vad man ska géra och hur allt ska bli.
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Vaga viigra forbittringshetsen
1 striiva efter lycka och viiga sta still i stillet for att stindigt utvecklas,
ykologiprofessorn Svend Brinkmann som slar ett slag for den

lolive can .
bearalmost™ |
any how,

FEriedrich Nietzsch

28

ﬁr

Varfaor lyckas somliga men inte andra?

"The successful person has the habit of doing the
things failures don”t like to do... They don” t like
doing them either necessarily. But their disliking
is subordinated to the strenght of their purpose.”

EM. Gray

“Jag har ingen motivation"

Vi dr inte rddda for att do
- vi dr rddda for att aldrig ha levat.

Min motionscykel och jag




Miste man nistan
4o forst foratt

kunna kinna sig
lycklig?

Michael Rangne 2018-01-28

0
VER 15 MiLLigy SoLp

The seven habits of highly
effective people

- restoring the character
ethic

"Att leva och verka till 100 %" PowE,ﬁ,,ksso
in Persgng) Chan,

pr i

Sammanfattning av Michael Rangne
mrangne@gmail.com

Jag kan valja att leva som en lysande fyr for andra!
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"Depend upon it, sir, when a man knows he is to be
hanged in a fortnight, it concentrates his mind
wonderfully."

Samuel Johnson

Det dr inte likgiltigt vem jag dr.

Jag kan bérja ta ansvar for mig sjdlv i
vdrlden - mina val, mina ord, den stdamning
jag skapar runt mig, min inverkan pd
andral

36

Who am I?

”] am your constant companion. | am your greatest helper or heaviest
burden. | will push you onward or drag you down to failure. | am
completely at your command. Half the things you do you might just as
well turn over to me, and | will be able to do them quickly, correctly. |
am easily managed — you must merely be firm with me. Show me
exactly how you want something done, and after a few lessons | will do
it automatically.

| am the servant of all great people; and alas, of all failures as well.
Those who are failures, | have made failures. | am not a machine,
though | work with all the precision of a machine plus the intelligence
of a human being. You may run me for a profit or turn me for ruin — it
makes no difference to me. Take me, train me, be firm with me, and |
will place the world at your feet. Be easy with me and | will destroy

”

you.

Covey, The 8th habit, sid 274
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Who am I?

| am habit!

Covey, The 8th habit, sid 274

Beroende

1. Be proactive

Karaktdr,
2. Begin with the end in mind personlig
effekftivitet

3. Put first things first
X Oberoende X

Att skapa goda
relationer och
komma Gverens med
andra, effektivitet
med andra

6. Synergize

“Interdependence”,
omsesidigt beroende

Jag maste bérja med mig sjdlv

Vana 1-3 handlar om Vana 4-6 mdste vara

* mig sjdlv och min forankrade i min karaktdr
karaktdr och handlar om
min syn pd mig sjdlv och principer for
andra interaktioner med andra
min vision, vad jag vill att relatera till och
med mitt liv och att komma Gverens med andra
prioritera detta att bygga djupa,
att leda mig sjdlv och produktiva, gladjefyllda
min tid och varaktiga relationer

med andra

att samarbeta
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De viktigaste besluten dr de som gor
automatiserade vanor av sunda principer

1. Be proactive (freedom to chose)
a Du kan ha ett virdesystem

. 8

2. Begin with the end in mind (choice) 11 s
a Ditt valda virdesystem Ge och hdll l6ften
A 3. Put first things first (action)
Lev dina varderingar

4
QR
J’ d h
~ |
4

Involvera

fram
lésningar

6. Synergize (creation)

Faser i vart forhdllande till andra manniskor

Beroende Vér kultur hyllar oberoende
och sjdlvstdndighet.

Framgdng och ett lyckligt liv
bygger emellertid EG var
formdga till effektivt
samarbete med andra
mdnniskor, émsesidigt
beroende.

Men bara madnniskor som
. utvecklat en hag formaga
Omsesidigf till oberoende klarar deftal

beroendel!



Beroende

“Du”, "dom".

Du gjorde detta mot mig. Det dr ditt fel. Du mdste ta
hand om mig.

Ansvaret forldaggs utanfor dig sjdlv, externalisering.
Jag behéver andra fér att & vad jag vill ha.

Interdependency, 6msesidigt beroende

"Vi".

Samarbete.

Vi kan géra det. Vi kommer att géra det. Vi dstadkommer
detta tillsammans.

Det fordras sdvil min egen anstrédngning som samarbete
och hjdlp fran andra for att uppnd det jag vill.

Mer mogen instdllning dn oberoende, men vi behéver erévra
en hag grad av oberoende innan vi kan uppnd samberoende.
Véra stérsta prestationer fordrar "interdependency
skills". Ett bra och effektivt liv bygger pd denna férmdga!

Vanorna utgdr frén ett antal principer som jag
behdver

1. Férstd pd djupet.

2. Ldra mig.

3. Ldra andra.

4. Odla och leva tills de blir en del av min natur.

Hur pass vil jag lyckas leva mitt liv i enlighet med
dessa principer dr avgérande for hur mycket lycka
jag fér uppleva i mitt liv.
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Oberoende

"Jag".

Sjdlvtillit, sjdlvfortroende. Jag kan vilja. Jag kan
gora det. Jag kommer att gora det. Jag klarar mig
sjdlv.

Ansvaret (och skulden) forldggs hos mig sjdlv,
internalisering.

Jag kan f& vad jag vill ha genom min egen
anstrangning.

Ar en bra grund fér “interdependency” men dr inte
tillrdckligt for att hantera var tids krav.

Korrekta principer dr som fyrar

Principer dr "psykologiska naturlagar”. De dr sjdlvklara,
bestdndiga och rér sig inte.

Principer utgar "terrdngen”, och denna kan vi bara hantera
vl om vi har en bra "karta”, dvs en korrekt forstdelse av
de principer som styr resultatet av vdra handlingar.
Principer dr m a o riktlinjer for effektivt beteende.

Vi kan inte bryta mot principerna utan att géra oss illa. Det
bdsta vi kan gora ar att ldra oss dem, géra utrymme for
dem, anvdnda dem och vara tacksamma fér dem.

Nar vi gor det gor principerna oss starre, de frigor oss
och ger oss kraft och makf.

Principer dr inte samma sak som vdrderingar eller rutiner.
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Principer - ett alternativt centrum [ Principer)
Djupa, fundamentala sanningar om hur saker hdnger ihop och
fungerar.

Fungerar dérfor att de bygger pé, och ger oss, korrekta kartor.
Pdlitliga, férdndras inte.

Reagerar inte, verger oss inte, sviker oss inte.

Oberoende av yttre omstdndigheter och tillfdlligheter.

Solid grund att bygga ett effektivt liv pé.

Men de dr forbundna med naturliga konsekvenser! Lever vi i
harmoni med principerna fdr det andra konsekvenser @n om vi
ignorerar dem.

Principer

» Naturlagar, oberoende av oss
sjdlva.

*+ Opererar oberoende av om vi
dr medvetna om dem eller inte,
oavsett vad vi tycker om dem,
oavsett om vi "accepterar”
eller gillar dem.

* Principer styr konsekvenserna
av véra handlingar, déarfér gér
vi klokt i att ldra oss och
underordna oss principerna.

ﬁb Vad ar skillnaden mellan principer och vdrderingar?

Vi gor klokt i att védrdera principer!

Vdrderingar

+ Finns i vért inre, har ingen
oberoende existens.

+ Subjektiva, alla har dem
men olika for olika
personer.

+ Representerar det vi
kdnner starkast for.

+ Inspirerar eller styr vira
handlingar.

De tre virldarna

Kartan

Terrdngen (tror)

(a@r)

Visionen
(forvdntan,
vill)

Var ligger felet?

Psykoterapeutens
klienter
Socialtjdnstens
klienter

Familjerddgivarens
klienter

Korrekta principer beskriver verkligheten

Korrekta
principer -
hur vdrlden

faktiskt

fungerar

Hur jag tror
att vdrlden
funkar

Vad jag
férvdntar mig
och gor

Kan ni ge mig ndgra exempel pd viktiga principer?




Om jag vill att min hést ska vara métt méste jag...

Om jag dr bonde och vill skérda mycket havre till min hdst
mdste jag forst...

Om jag vill ha hela och fina tdnder sé maste jag...

Om jag vill bli fotbollsproffs s mdste jag...

Som man baddar ...

6. Om jag vill f vinner mdste jag...

7. Jag blir lattare omtyckt av andra om jag...

8. Om jag vill f@ ndgot av andra dr det klokt att...
9. Om jag vill slippa tjat frén mamma behsver jag...
10. Om jag vill att andra ska lita pd mig...
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Vad tycker ni om dessa forslag?

Ta initiativ, bestdm sjdlv.
Vilj sjdlv dina tankar, kénslor, reaktioner och ditt liv.
Borja och lev med slutet i sikte.

. Gor det visentligaste forst.
Ténk och efterstrdva att vi bada ska bli ngjda med véra
Gverenskommelser.
Férsok forst att forstd, dédrefter att bli forstadd.
Sok kreativa lgsningar som dr bdttre dn négot av de
ursprungliga férslagen.
Avsitt tid for att fortlopande varda och utveckla dig
sjdlv och dina férmdgor.

=

Vill du ha s méste du vara

Ett lyckligt dktenskap...

En trevligare, gladare, mer
samarbetvillig tonaring...

Storre frihet pa jobbet...

Fortroende och tillit...

Uppskattning pa jobbet...

=

Vill du ha s& méste du vara

Ett lyckligt dktenskap... ...en person som skapar positiv energi

och dlskar forbehallslost

...en mer karleksfull, férstdende,
empatisk, palitlig foralder

En trevligare, gladare, mer
samarbetvillig tonaring...

...en mer ansvarstagande, hjélpfull och
bidragande medarbetare

Storre frihet pa jobbet...

Fortroende och tillit... ...palitlig

...en 16sning pa problemen, inte ett
problem sjalv

Uppskattning pa jobbet...

Nér jag utvecklar mitt varande 6kar jag min “pc” inom omrddet -
min formdga och mina mgjligheter att vara en kdrleksfull partner, en
god fordlder, en effektiv och uppskattad medarbetare eller chef.

Knepig situation i praktiken

Kan jag finna nagra relevanta och
korrekta principer att luta mig mot,
for stod och vdgledning?

Proaktivitet

. Inre liv - styra mina tankar, kdnslor, ‘rolknim
reaktioner J

2. Yttre beteende - vdlja och kontrollera mina
handlingar, ta initiativ, vara kreativ, skapa

Motsatsen dr att vara reaktiv, att reagera pa tidigare
och nuvarande hdndelser - gener, uppfostran, prdgling,
omstdndigheter. Leder till of fermentalitet och “inldrd
hjdlploshet”.

10



Happiness, like
unhappiness, is a
proactive choice.

Stephen Covey

2018-01-28

R

"Automatmodellen”

Stimulus Respons/reaktion

R

"Automatmodellen” - en kulturell vanfarestdllning

e

Stimulus

Respons/reaktion

En lucka, ett gap
mellan stimulus och
respons

Stimulus

Respons/reaktion

Stimulus

Gapet = min
majlighet att

VALJA min reaktion

och mitt handlande.

Respons/reaktion

Hur gor vi kloka val?

FRIHET

ATT VALJA
e o

™

Sjdlvmedvetande
Samvete
Fantasi

Sjdlvstandig vilja

Respons/reaktion

11
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Proaktivitet

1. Inre liv - styra mina tankar, kdnslor, tolkningar och
reaktioner

GYT‘rre beteende - vilja och kontrollera mina

@ngar, ta initiativ, vara kreativ, skapa

Motsatsen dr att vara reaktiv, att reagera pad tidigare
och nuvarande hdndelser - gener, uppfostran, pragling,
omstdndigheter. Leder till of fermentalitet och “inldrd
hjdlpléshet”.

V@r karaktdr, v@r proaktivitet och effektivitet,
bygger pd var férmdga att styra oss sjdlva

Gaora och halla ataganden till mig
sjdlv och andra

Vi kan ge |6ften - och hélla dem
Vi kan sétta upp mél - och arbeta h@rt fér att
férverkliga dem

Vad menar vi med karaktdr?

+ Att leva med sjdlvdisciplin och integritet.

* Att |Gta sig styras av sina djupaste vdrderingar - inte
av sina tillfdlliga tankar, kdnslor, reaktioner och
impulser.

* Vér formdga att ge och hdlla 16ften till oss sjdlva och
andra.

m——
1. Be proactive (freedom to chose
1 8e proacive )

&12. Begin with the end in mind (choice) Pro:ll)el:nbvid
<L

@ 3. Put first things first (action)

Problem vid
, 5. Seek first to understand, then Aspergers
to be understood (understanding syndrom

’

6. Synergize (creation)

Vilken del av hjdrnan dr
for tillfdllet inkopplad?

Neocortex, “grén zon:
Intellekt, empati, humor,

vaddja, be, resonera...

Limbiska systemet, “réd
or, drifter, Reptilhjérnan:
J nsla, religion, Flykt, anfall, spela
vdrderingar... déd...

Tack till Lennart Lindén, UGIL konsult, for pedagogiken

En Gvning med potential att férdndra ditt liv

Fundera ut en aktivitet i ditt privata liv som du, om du
utférde den regelbundet och vildigt bra, dr évertygad om
skulle ge fantastiska resultat, resultat som du innerligt
onskar och drémmer om.

Fundera ut en motsvarande aktivitet i din roll i familjen...
...och som medarbetare...

..och som ledare/chef.

12



En 6vning som kan fordndra ditt liv

Fundera ut en aktivitet som du, om du
utférde den regelbundet och bra, dr
Gvertygad om skulle férdndra ditt liv till
det béttre.

Min nya vana som medarbetare

Min nya privata vana

Min nya vana som ledare

Min nya famil jevana

En Gvning med potential att férdndra ditt liv

De valda aktiviteterna dr uppenbart virdefulla men
inte akuta, samt fordrar ditt eget initiativ, och ar
séledes typiska kvadrant 2-aktiviteter. Om de var
brddskande - inte kunde vénta - skulle du
formodligen redan ha utfort dem.

2018-01-28
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Habit 3 - management

Put first things first

"Organize and execute around priorities”

.

Ska jag prioritera mitt schema eller
schemaldgga mina prioriteringar?

Allt som dr Idngsiktigt vdrdefullt dr kvadrant 2-
aktiviteter

Brattom Ej brattom

“You will never find time for anything.
If you want time, you must make it."

Charles Buxton

Allt som dr |8ngsiktigt viktigt hor till kvadrant 2

Brattom Ej brattom

Vill vi 6ka v8r effektivitet maste vi oka var tid i
kvadrant 2, viktigt men ej br@dskande

Ej viktigt

Brattom

Ej brattom

2018-01-28

_
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Kvadrant 2 dr nyckeln till effektivare tidsanvdndning
Viktigt
1 Viktigt 1 2
Ej viktigt 3 4
Gudgt |3 A Att tillbringa det mesta av sin tid
hdr ar att leva ett oansvarigt liv
N L N L

Vérderingar, roller, visioner och ml - ett exempel Jag sjdlv
Vem jag vill vara? Gora skillnad for mina medmadnniskor
Roll: Férdlder Make Vidn Arbetskamrat Chef .
<& Familjen
Vision/ Fantastisk pappa
“mission”
pe
Konkreta mdl: Min son ska kéinna att jag dlskar honom
Min son ska vara flygfdrdig ndr han lamnar boet
" S0 ygrards < © Vinnerna
Léngsiktiga Umgds pd tu man hand minst tjugo minuter var dag
handlingar: Tala i en karleksfull fon ndr vi umgds
Stédja hans integritet och sjdlvkinsla, ta pd allvar, méta med respekt
|1 ¢ Jobbet

N4

Gora i veckan: Tennis mdndag, ldsa tisdag, ldxhjdlp onsdag, eget val torsdag.

Hnmes Men jag maste ju dndd@
Lotta
Veronica
vhete Shack - du méste
rt Fredrik ndstan ingenting.
Vannerna

Du valjer det!
Mig sjalv
Lorami
NsP

15



Vi dr fria att vilja, men...

G6r vad du vill, sa 6ud, och betala for det!

Spanskt ordsprak

Att vdlja = att vilja konsekvenser

Mitt liv dr summan av...?

..alla val jag gjort fram till nu.

29 2

&

Om jag vill ha ett annat liv behover
jag borja gora andra val.

2018-01-28

Vi dr fria att vdlja, men...

Gor vad du vill, och betala for det.

6ud, enligt spanskt ordsprak

Vi kan vilja vara handlingar men inte dess
konsekvenser.

Handling ﬁ konsekvens

Fritt val

Personlighetsutvecklingen dger rum har

"Frihet under ansvar"”

"Jag vill ha mer “Jag vill ta mer
frihet" ansvar"

16



Vad utmdrker en frisk, sund och
vdlfungerande personlighet?

+ Trivs med sig sjdlv, andra och livet.
Kommer vdl 6verens med andra.

+ Hittar en hdlsosam balans mellan sina egna
och andras behov.

- Smidig och flexibel.
* Har humor och perspektiv.

+ Tar ansvar for sig sjdlv och sin inverkan
pa andra.

Vad menas med att “ta ansvar”?

Socialt ansvar; ansvar for andras vil och ve, for sédant
de inte sjdlva klarar och ddrfér behsver hjdlp med, for
att ingd avtal, for samhdllet.

Personligt ansvar, att ta ansvar for mig sjdlv.
Mitt eget livet, mina kdnslor, mina handlingar,
mina tankar, mina vdrderingar, min integritet.

Recept for ett lyckligt liv

Bli tagen i ansprék, helt och
fullt, for ett syfte storre dn
mig sjdlv.

2018-01-28

Vem soker vi hos 0ss?

Stort hjdrta.

Fornuft och omdsme.

Uppskattar schyssta puckar och raka rér.
Lagspelare.

Kan kavla upp drmarna ndr det behavs.
Flexibilitet.

Humor.

Tar ansvar for sig sjdlv.

Vill jobba hos oss.

En lyckad anstdllning handlar om att matcha
arbetsgivarens och arbetstagarens férvintningar.

Personligt ansvar - att ta ansvar fér mig sjdlv

Vad jag sdger
Hur jag sdger det
Vilka signaler jag sdnder ut
Hur det kdnns for andra att vara med mig
Hur jag paverkar andra
Vem jag dr i vdrlden

Skulle jag vilja ha mig sjalv
till arbetskamrat?

Varfér/varfér inte?

i

Michael Rangne
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Glddje
{ t’a‘li:idJ:a‘s
Glddje Giadje GladJe

g Gladje >

Michael
Rangne

Vilket vdljer du?

1. Jag ska se till att trivas pd jobbet, sd snart
négon avldgsnat alla
korkade kollegor
Gverbetalda chefer som bara bryr sig om sig sjdlva
meningslosa fylleriblanketter
oforskdmda kunder

eller

2. Visst, vdrlden dr full av idioter men jag
tdnker ha kul i alla fall!

Michael Rangne

Farslag till styrande princip for mitt liv
Jag lever mitt liv, i varje stund,
utifrdn att..

..vem jag dr gor
skillnad!

2018-01-28

Kdnslor smittar!
En lycklig medarbetare kan
entusiasmera en hel avdelning...

..en enda surskdnk kan & andra sidan
totalforstora den.

Michael
Rangne

N3&r du har for mycket - bestim dig

Antingen skottar jag pé ett tag till, tar vara
pa glddjedmnena och ser glad ut.

Eller sd ser jag till att min éverbelastning
mdrks och far konsekvenser for
arbetsplatsens resultat, sd@ att min chef blir
sd illa tvungen att géra ndgot Gt situationen.

WHO I AM MAKES A DIFFERENCE

\

Livet blir ett dventyr.

Werrner Erhard: Making a difference.
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Hur kan du férdndra din upplevelse av andra?

1. Skifta din inre konversation s@ dndrar du
samtidigt din upplevelse av den andre.

2. Ta stdllning fér den andre!

Werner Erhard, Communication workshop

Vem vill du vara i livet?

Din mgjlighet i livet dr att ta stdllning for andra.

Att ta stdllning for dig sjdlv och for mdnniskor runt omkring
dig ger kraft att leva, vilja att leva, mening med att leva.

Det hjdlper dig ocksd att vara mer ndrvarande i ditt eget liv.
Du hittar dig sjdlv i de andra manniskorna.

G4 ut i virlden med dig sjdlv som ett bidrag, ditt
bidrag till vdrlden och manniskorna!

Werner Erhard, Communication workshop

Kan det vara sa att...

P

ndr det gdller vdr kdnsla av virde?

..vi mdste ge ndgot fér att fa ndgot, dven /

Men hir finns risker, sd lyssna uppmérksamt!

2018-01-28

Vem vill du vara i livet?

Din majlighet i livet dr att ta stdllning fér andra.

G4 ut i vdrlden med dig sjdlv som ett bidrag, ditt
bidrag till varlden och manniskorna!

Werner Erhard, Communication workshop

Resultatet av att ta stdllning for manniskor
och att gd ut i virlden med dig sjdlv som ett
bidrag dr att manniskorna runt omkring dig
blomstrar upp och att du sjdlv far ett helt
annat liv dn tidigare.

Werner Erhard, Communication workshop

Earn thy
neighbour “s
respect

19



2018-01-28

COACHA DE DU UMGAS MED - TALA OM VAD
DU BEHOVER OCH VILL HAl

Du behover inte
vara intressant.

Det rdcker att du
BRYR dig!

Kan man sdga s8 hdr till sin medarbetare?

Alla mdnniskor kan inte f& vad de vill.

Y
"Ska du verkligen ha det s@ : 4

har resten av din korta §%
stund pd jorden? Snart dr
du ju déd, sd skarp dig!"
Men alla mdnniskor kan gora det
bdsta av sin situation!

Tvg bra frg
ragor qt+
Med sig At ha

Vad dr det ,

. . Vilka ~
bdsta jag kan valméjligheter Vad BEHOVS har just nu?
géra just nu: har jag just ‘

nu?

Hur kan JAG bidra?
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Vad dgnar jag min tid dt?

Angeldgenhetscirkeln
(ingen kontroll)

Inflytandecirkeln
(mitt handlingsutrymme)

Proaktiva personer
lagger sin energi i
inflytandecirkeln

Angeldgenhetscirkeln

Inflytandecirkeln

Vad égnar jag min tid 41?2

Angeldgenhetscirkeln

Osdkert/testa

Inflytandecirkeln

Vad hér hit?

Och dit?

2018-01-28

Om jag d@gnar mig @t min inflytandecirkel vixer den

Angeldgenhetscirkeln

Vad dgnar jag min tid 42
Ingen kontroll

Osdkert/testa

Indirekt kontroll
(inflytande
genom andra)

Direkt kontroll
(kontrollerar
sjdlv)
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Vad hor hit?

Den konkreta vdgen:

Det mesta som handlar om ANDRA
mdnniskor och deras beteenden

Konsekvenserna av mina val och handlingar

Mitt forflutna och mina tidigare misstag

Mig sjdlv - vdlja, ta
ansvar och fordndra
Mina vanor
Véssa sdgen
Mina kanslor
Mina kartor
Min karaktdr
Hur jag dr mot andra
Ge loften till mig sjdlv och andra

Valja mitt liv

Lathund, effektiv stresshantering

Den filosofiska vdgen:
Trdna 1. Reflekteraoch filosofera
Ata 2. Prata med andra om det som
Tid fér dterhdmtning dr viktigt

Sova 3. Vdlj sjdlv ditt liv

Umgds 4. Vdlj hur du tar det, vilj
Bérja om perspektiv

Vilj mening, dven om det dr
stressigt

Férsék inte lésa problem
som saknar l6sning

Och dit?

2018-01-28

Hor ditt “problem” till din
inflytandecirkel?

Om inte dr det ett villkor,
inte ett problem!

Att leva ett medvetet liv

Se klart och se det goda

Ténk pé hur du tdnker.

Se saker klart, som de faktiskt dr.

Se allt det som dr bra i ditt liv, inte bara det ddliga.

Var glad och tacksam fér allt bra som finns i ditt liv.

Jdmfor gdrna hur du har det med andra, men jamfor dd med de
99 % som har det sdmre dn du.

Att leva ett medvetet liv

Lev modigt

Var tydlig, visa vem du dr. Sdg ja eller nej utifrdn vad du
faktiskt tycker, men med respekt for andra.

Vilj sjdlv, men gor det pd ett vinligt sdtt och efter att forst ha
lyssnat pd vad andra har att sédga.

Ta inte bekvdmaste vdgen, utan vdlj den som ger mest mening
och glddje for bdde dig sjdlv och andra. Man mér bra av att
anstrdnga sig.

Att leva ett medvetet liv

Vdlj vem du vill vara med andra

Hur och vem du dr gér skillnad fér andra, s@ ta ansvar fér dig
sjdlv och hur du pdverkar andra.
Ge for att 8, var den som bérjar.

Forsok forstd vad andra behaver och hur du kan hjélpa dem med
def.

Tank att det ska bli bra for alla.

Du kan vilja att leva som en klart lysande fyr for andra
manniskor.

Andras uppskattning och fértroende dr ndgot man fértjdnar, det
dr en konsekvens av hur jag vdljer att vara.
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Att leva ett medvetet liv

Var ndrvarande och upplev ditt liv
+ Gor bara en sak i taget, och var helt ndrvarande i det du gor.

+ Strdva efter att uppfatta allt mer av vad som hdnder bdde inom
dig sjdlv och hos andra

Ta hand om dig

* Var mdttlig. Du kan unna dig ndstan allt roligt och gott litet d&
och d§, men ingenting i 6vermdrt.

Kan det vara sd att...

...skillnaden mellan ett battre eller ett samre liv helt
enkelt stavas...

\'&
_

-I-v-d-i-s-c-i-p-I-i-n?

Men varfor lir och dndrar vi oss inte!

Vi ldr oss inget av vdra erfarenheter.

Méjligen ldr vi oss ndgot av de slutsatser
vi drar av véra erfarenheter.

Overtro pd utbildning och metoder
Vi behaver inte dnnu mer utbildning och dnnu
fler metoder.

Vi vet redan tillrdckligt.

Dags att borja gora.

Vi behéver bara sédtta igang.

2018-01-28

Hur skulle din relation till ditt barn férdndras om du
varje kvdll ndr du sdger god natt till barnet betdnkte att
ditt barn eller du sjdlv kanske inte kommer att vakna
igen, och att det alltsd kanske dr sista gdngen ni ses?

143
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“Until one is committed there is hesitancy, the
chance to draw back, always ineffectiveness...

Var ar ni nu?

The moment one definitely commits oneself, 1) 3 Survival
then Providence moves too. All sorts of things : : 1
occur to help one that would otherwise never

Stabilit
have occurred..” ility

"“The key is in having a clear 1
vision of your destination, a
flight plan and a compass.” Success

:

Tvé avgérande vanor Significance

1. Regelbundna familjemoten

William Murray, Mount Everest-kldttrare 2. Regelbundna mgten med
varje enskild medlem

“"Examine your motives"”

F& saker spelar ndgon stérre roll i ett
storre perspektiv.

g

Jag kan ge fasiken i ndstan allt.
Men bara nastan!

"I saw that if one”s motives are wrong, nothing can
be right. It makes no difference whether you are a
mailman, a hairdresser, an insurance salesman, a
housewife - whatever.

As long as you feel you are serving others, you do
the job well. When you are concerned only with
helping yourself, you do it less well - a law as
inexorable as gravity."

Arthur Gordon

Carpe diem - ett tveeggat svird Tonar‘ingens perspektiv

Pros Varfor forsaka en massa
- behdllni Cons saker som ger glddje och
laximerar behaliningen . . . .
av livet Risk att vi missar nuet "JUT_V"V'__Q Just m{, for att
Tar vara pé det Stress och deti bafTG fall mTeo ska
virdefulla prestationshets i hdnda nagot trist langt in i

Slésar inte bort det Oro fér huruvida vi framtiden?
dyraste vi har - vér lyckas tillrdckligt bra d

utmdtta tid Sténdigt missndje om vi

Tillfredsstdllelsen frén “misslyckas"

ett val levt liv Sjdlvupptagenhet
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T G o TS

A o
( } Tondrsfordlderns perspektiv:
Minimera skadornal

il

Laget tills
man ar 25...

s

o Inte helt tappa skolan -> ndgorlunda betyg, kunna vilja ett
gymnasium hen vill gé i.
Ldsa ndgra bécker, inte bara titta pd skdarmar -> kunna klara att
ldsa &tminstone ldttare texter.
Inte bara skrdpmat och ldsk -> inte alltfér ménga hdl i tdnderna.

5

...klokt att lyssna hoga
pd andra inhan du
beslutar om viktiga
saker.

Réra pd sig litet ibland -> bygga upp &tminstone ndgon
benstomme for dlderdomen.

Sova hyfsat &tminstone ibland -> klara skola, kompisar och évrigt
liv trots allt.

Enstaka dumheter, men ha turen att inte hamna i allvarligare
urspdrningar (alkohol, droger, déligt sdllskap, oskyddat sex) ->
inte forstora sitt liv.

e e

s R

Forslag till Skolverket gdllande ny 6vergripande
mdlsdttning fér skolan

Mansklig lycka skapas inte sd mycket genom
stora lyckliga hdndelser, som sdllan intrdaffar,
utan snarare genom smd angendma ting som
intraffar varje dag.

Benjamin Franklin, Sjalvbiografi

Ldra barnet om grupprocesser och grupptryck. Vara medveten
om, kdnna igen, férstd, kunna hantera, kunna st@ emot, kunna

1.
sdga nej.
Barnet ska vara minst lika levande och vitalt ndr det lamnar

skolan som ndr det bérjade.
Férmedla en kdnsla for vilken oerhért virdefull gava livet ér.

2.

3.
154

—
/ Jag ska ta med minst en sak hdrifrdn
Det handlar om att leva ett utvandigt enkelt men for att festa, nagot som jag tror kan
gora mitt liv litet bdttre.

invdandigt rikt liv. Och om vad som ger varje
person mening. Att vdlja det man verkligen vill
gora, och skippa resten.

Folk inser att de har anvint sin livsenergi till att ta
hand om saker, kldder, hus och bétar i stdllet for

att dgna sig &t fdrhiligxr;j‘!gnh I.<Cir'lek, sina barn och ’X 9( PY le%RrgE-l;
Gitte Jorgensen, forfattare till Simple living, SvD 22/4 2007 .IY.HUEUTWESE
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Vad utmdrker en idealisk kursdeltagare?

Hag forforstdelse.

Jdttesugen pd att fd veta mer.

Ar ddr av en anledning.

Vill ta med sig allt hen kan ut i verkliga livet och bérja géra.
Har betalt dyrt for kursen.

Gor samma dag en personlig sammanfattning med
"to do" pd slutet, och sdtter igdng.

Férmedlar till andra det hen ldrt och det hen
tdnker gora.

En vana = en princip som jag internaliserar och som
sedan med automatik styr mina handlingar

Kunskap
(vad)

Vilja
(varfaor)

Vi dr vdra vanor

En vana dr en princip som jag internaliserar och som
sedan med automatik styr mina handlingar.

Mina vanor visar vem jag dr - min karaktdr - och avgor
vad jag dstadkommer i livet.

Den svéraste och samtidigt viktigaste férdndringen dr
den som d@ndrar pd mina vanor.

Lycka, framgdng, goda relationer och ett gott liv ér en
f6ljd av mina vanor. Vill jag dndra mitt liv mdste jag
dndra mina vanor-.

2018-01-28

Allt vi vill lyckas med - dven att skapa ett lyckligare
liv - fordrar motivation, anstrdngning och engagemang.

. Lev medvetet, lev med frdgan. Du dr virdefull och
livet handlar om ndgot viktigt.

. Strdva efter en stadig strém av positiva kanslor.

. Avsdtt minst en halvtimme (fast tid) var vecka fill dig
sjdlv - hur dumdr och hur du anvdnder din tid. Bjud
gdrna in din partner.

. Lds ndgot berikande var dag.

. For en dagbok éver, tankar och personliga Gtaganden.
Skriv fran "bada hallen”.

. Stréva efter vdl valda, sjdlvéverensstdmmande mal.
. Gor vanor och rutiner av det som dr viktigt.
. Hdmta stod hos andra.

. Skaffa en bra mentor eller fortrogen.

Vad menas med en vana?

En princip som jag internaliserar och som sedan med

automatik styr mina handlingar.

En vana fordrar kunskap, skicklighet och

instdllning/motivation - samtidigt

— Vad jag ska gora

— Hur jag ska géra det

— Vilja att gora det, vilket inbegriper medvetenhet om varfor
Jjag vill géra det

Det handlar inte om “diet”.
Det handlar om livsstil. Livslang livsstil.
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, ”Manniskans atande styrs av starka
e instinkter; det ar praktiskt taget omajligt att

over en langre tid viljemdssigt bestamma sig p
for hur mycket man skall dta.” (Lars Wilsson) ﬂ }

Chastiry

Humisey

Matcha bikinin, eller odla min karaktdr?

THE BENJAMIN FRANKLIN 13-WEEK SELF IMPROVEMENT CHALLENGE

Banjamin Franklin’s Definion Sun Mon Tue wed The o Sat

Faser i vart forhdllande
till andra mdnniskor

Beroende

1

Oberoende

"Interdependence”

Coveys sju vanor

+ Principbaserat, karaktdrsfokuserat, inifrdn-och-ut sdtt att
dstadkomma personlig och mellanmansklig effektivitet.

+ V@r effektivitet bygger pd att vi skaffar oss korrekta “kartor”,
dé vi inte kan hantera en virld som vi inte ser klart.

Borja med dig sjdlv och dina innersta delar - dina paradigm, din
karaktdr, dina motiv.

« Privata segrar féregdr offentliga segrar. Det dr lonlost att
forséka forbdttra relationerna till andra innan vi férbéttrar oss
sjdlva. Att ge och hélla I6ften till oss sjdlva dr en forutsdttning
fér att kunna ge och hdlla lften till andra.

+ At leva effektivt (i enlighet med korrekta principer, bl a de sju
vanorna) och med integritet (i samklang med dina sjdlvvalda
virderingar) kar din sjdlvkdnnedom, ditt sjdlvfortroende och
din sjdlvkansla. Det ger dig ocksd en kénsla av kontroll, glddje,
inre frid och att livet dr spdnnande och meningsfullt.

Faser i vart forhdllande till andra manniskor

Coveys vana 1-3 handlar om
Beroende v var karaktdr,

wr "karaktdrsvanor"”.

-

Oberoende

Coveys vana 4-6 handlar om

var personlighet och hur vi
relaterar till andra,
"personlighetsvanor”.

y
/
\b/ Tillsammans, konsekvent
anvdnda, leder de oss
genom utvecklingen fran
. beroende dver oberoende

“Interdependence” till 6msesidigt beroende.

Jag har lyckan i min hand, gonblick far 6gonblick, genom
mitt forhdllningssdtt och min vilja att skapa i stdllet for
att reagera.

T varje dgonblick har jag en ghet att VALTA mitt
forhdllningssdtt - vad jag gor av situationen, hur jag

beméter den andre, vad jag kan hitta for gladje i just
denna situation eller detta mote.

I varje 6gonblick har jag mdjligheten att SKAPA min
upplevelse och mitt liv. Sann kreativitet ligger i just denna
foérmdga att skapa i nuet, av négot eller av ingenting.
Denna insikt och férmdga att géra ndgot av nuet betyder
mer for min lycka dn de omstdndigheter som jag vanligen
dgnar min tid &t att jaga och férbattra.

NWichael Rangne ) 2018-01-28
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Négra strategier for okad lycka

Goda relationer

Betyda ndgot for andra

Tycka om och bry sig om andra, inte fastna i sjdlvupptagenhet
Upplevelse av mening med det man gér

Se det man har, inte det man saknar

Glddje och tacksamhet

Falja sitt intresse och sin lust

Balans mellan integritet och samarbete

Nyanserade kartor och rimliga férvintningar

Balans mellan krav och férméga

"Ténka positivt"?
Sétta upp mdl och nd dem?

Karaktdr

Integritet

Jdmnmod, sjdlvbehdrskning
Té&lamod

Mattfullhet

Odmjukhet

Pdlitlighet

Radttvisa

Mod

Omtdnksamhet

Karlek

Faretagsamhet (industry)
Tjdnande (service)

Négra férslag pé korrekta principer - héller du med?

Jag kan vdlja mina handlingar (men inte dess konsekvenser).

Som man sdr f&r man skérda, som man bdddar fér man ligga.

Vill jag f& ndgot mdste jag bsrja med att ge.

Vill jag bli omtyckt méste jag tycka om.

No involvement, no committment!

Bdde du sjdlv och ditt féretag behéver hitta en balans mellan att
producera nu och att utveckla den ldngsiktiga
produktionsférmégan (“P/pc balans").

Som du sjdlv behandlar dina anstdllda kommer de att behandla
foretagets bdsta kunder.

2018-01-28

Vad menar vi med
"karaktdr"?

Och vad ska det vara bra
for?

3

Principer - ett alternativt centrum i/ Pr‘inciper'\‘]w

X J
« Djupa, fundamentala sanningar om hur saker hdnger ihop och
fungerar.
« Fungerar ddrfér att de bygger pd, och ger oss, korrekta kartor.
« Pdlitliga, fordndras inte.
« Reagerar inte, verger oss inte, sviker oss inte.
+ Oberoende av yttre omstdndigheter och tillfdlligheter.
« Solid grund att bygga ett effektivt liv pd.
* Men de dr forbundna med naturliga konsekvenser! Lever vi i

harmoni med principerna f8r det andra konsekvenser @n om vi
ignorerar dem.

Tolvérig pojke som inte vill stdda sitt rum

Principer som stéder stdadtving  Principer som méjligen talar
- Vér uppgt;ff dr att ldra barnet emot

gff han Iehb‘vzg for att kunna «  Autonomi

i en sjdlvstdndig vuxen, &

u‘rveckl‘q’: bar'nefsg'pc“. S e‘igvlz_ei;;’é?;\a%nde,
« Viktigt ldra sig ett beteende involvment. no

som gor att man accepteras p )

och fdr vara med i gruppen. C?mm'ﬁm?.m)' .

Bidra, hjdlpa till efter Ldra sig sjdlvstyrning,

formaga, inte utnyttja andra. hitta sin egen vilja, inte ge
+ Def ansvar man sjalv efter for grupptryck.

underldter hamnadr hos ndgon Hur kan jag hjdlpa barnet

annan. . att VILJJA%\ddepa till, t+ ex
« Vill man fd ndgot, maste man med att stdda?

ge sjdlv - och'helst vara den Behgver ldra sig arbeta

pierer ey siorse. e GRCER ko om
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Mening och sjdlvkansla dr konsekvenser

Sjdlvkdnsla, tillhérighetkdnsla och
upplevelse av mening dr naturens trick for
att & oss att bete oss prosocialt,
beloningen fér att vi samarbetar.

Mening = jag tillfér andra ndgot av virde.
Dérfor dr det svért att tycka om sig sjdlv
och att kdnna sig dlskad nhdr man inte tillfor
andra négot av virde.

Ndr vi kdnner oss vdrdelGsa dr det ofta
fér att vi dr det, for att vi faktiskt inte
tillfér andra mycket av virde just dd. S&
varfor skulle du kdnna dig vardefull?

Faser i vart forhdllande till andra madnniskor

Beroende Coveys vana 1-3 handlar om

var karaktdr,
7 "karaktdrsvanor”.

Coveys vana 4-6 handlar om

var personlighet och hur vi
relaterar till andra,
"personlighetsvanor”.

Oberoende

“&’ Tillsammans, konsekvent
anvdnda, feder de 0ss
genom utvecklingen fran
beroende over oberoende

Interdependence till 6msesidigt beroende.

2018-01-28

6oda relationer dr bara mgjliga for dem som har
sjdlvdisciplin, sjdlvbehdrskning och karaktdr

1. Be proactive
(personal vision)

- N Self-mastery,
— v A N W self-discipline
L2 Begin with the end in mind ‘ \\‘ and self-respect |
| (personal leadership) | 7 | (L |
Ll AN I |
w | Independence |
| 3.Put first things first / ( P
| (personal management) “ | R ~

Reaktiva vs proaktiva mdnniskor

Reaktiva mdnniskor kommer att kdnna sig alltmer som
offer.

Proaktiva mdnniskor anvidnder sig av sin fria vilja, friheten
att vdlja de reaktioner och handlingar som bdst stoder
och uttrycker deras grundldggande vdrderingar. De tar

kontroll éver sina omstéindigheter i stillet for att Iata sig
kontrolleras av dem.

o

Skilj pa “liberty” och “freedom”

“Liberty is a condition of the environment. Liberty means
that you have many options to chose from in your
environment.”

"Freedom is a condition of the person. Freedom means
that you have the internal power fo exercise these
options."

Syfte och mening

Det hdgsta virdet dr att hantera dven svéra
omstdndigheter och lidanden pd ett meningsfullt och
konstruktivt sédtt, s att mina handlingar dven d@

uttrycker och stéder mina grundldggande virderingar och
mal.
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4
. o s . . o i .
Ditt sprdk avslgjar dig D, Ditt sprdk avslgjar dig
Reaktivt sprak Proaktivt sprak
Reaktivt sprak Proaktivt sprak
Jag kan inget gora Jag kan inget gora Lat oss undersoka alternativen
Det &r bara sadan jag ar Det &r bara sadan jag ar Jag kan vélja ett annat forhallningssatt
Han gor mig forbannad Han gér mig forbannad Jag vdljer sjélv mina kénslor
Jag kan inte Jag viljer
Jag kan inte
Jag méste Jag féredrar
Jag maste Om bara Jag ska se till att
Om bara De kommer inte att tillita Jag ska gora en effektiv presentation
De kommer inte att tilldta
1 1

En sund sjdl i en sund kropp d
Fysiskt
motion, kost, vila,
stresshantering
Habit 2 - personal leadership
Mentalt (vana 2-3) Socialt/emotionellt L .
ldisa, studera, visualisera, (vana 4-6) Begin with the end in mind
planera, skriva tjdnande, empati, synergi,
inre tpygghet
Andligt (vana 2)
klargéra virderingar,
stdrka engagemang och
Gtaganden, studera,
meditera
»

Riktig effektivitet handlar inte om hur mycket jag gor.
Det handlar om vad jag gér, om att gora ratt saker.

"All things are created ftwice"
Vad som dr rdtt sak kan jag bara avgéra genom att

jamféra med mdlet med sysslan.

T slutdnden utgor mina djupaste visioner for mitt liv, vem
Jjag vill vara och vad jag vill 8stadkomma innan jag dér,
basen far mina val, det jag alltid behover jimféra med for
att kunna gora det bésta valet.
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Vana 2 - borja med slutet i sikte Bestdm sjdlv vad du vill med ditt liv

“The leadership habit.” + Kdrnan i vana 2 dr att med hjdlp av ditt samvete, din

Handlar om visionen. Vad dr det jag/vi ska dstadkomma, kdnsla for vad som dr rdtt och fel, vilja och

vilken r riktningen fér mina/véra strdvanden? formulera de viktigaste och mest virdefulla

g/:%gr‘;:;:ngggcﬁarenfdéin/ofrggfn:)sg}:r Ir(:\%?gt\‘l;" och ska principerna for ditt liv. Dessa kan destilleras till ett
crommas ViTket ar sy S "value system”, ett “mission statement, ett “purpose

Utgdr fran, klargor och utvecklar mina viktigaste roller tat o

och mdl i livet. s oa e.me.n o o

Allt skapas tv8 g@nger - forst mentalt, darefter konkret. Las dig inte vid ditt forflutna, utan knyt an till din

Férestill dig redan nu slutet pd ditt liv kapacitet och dina mgjligheter (don” t tie yourself to

~ Vem vill du ha varit? your history - tie yourself to your potential).
— Hur vill du ha levt?

— Vad vill du ha dstadkommit?
— Hur vill du bli ihdgkommen?

Néstan alla har f&t+ med sig dysfunktionella manuskript
och program under uppvixten - so what?

Antingen resignerar jag och lever ut andras visioner
for mitt liv...
Fér att nd vér vision dr en tillforlitlig karta, ett
..eller sd Gtertar jag ansvaret for mitt liv och véil utvecklat samvete och beslutsamhet viktigare
skriver ett NYTT manuscript for vem jag dr och vad dn en exakt vagbeskrivning.
jag ska gora i livet.

Vad dr ditt centrala perspektiv, centrum i ditt liv? Vi dr ofta inte fullt medvetna om vart centrum, trots att det

pd méga sdtt styr oss och utgér kdllan till vér trygghet,
visdom, ledningsférméga och makt.

Partner Oavsett vilket som dominerar sd medfér det risker.
Familj
Arbete Partner
Pengar och dgodelar F_<_1milj
Ara ?ch r’ykfe ;’I‘;'r“';ee:
Njutning

Arbete
Vdnner Pengar och dgodelar

Fiender Ara och rykte
Njutning
Jag
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Mitt centrum utgor linsen, det filter genom vilket jag
betraktar varlden.
Olika linser ger olika bilder!

//ﬂ Partner \\\
/ Familj \
Vdnner
Fiender
Arbete
Pengar och dgodelar
Ara och rykte
Njutning
N Jag

Férdelar med att "komma" frén ett

i [ Principer)
principbaserat centrum \ per)

1\\ //,

1. Jag styrs inte av andra mdnniskor eller omstdndigheter. Jag kan
medvetet och proaktivt vilja vad jag finner vara det bdsta
alternativet. Ger mig friheten att st& utanfér stundens hetta och
analysera mina valmajligheter.

2. Ger fryggheten att veta att mitt beslut sannolikt dr det mest
effektiva, eftersom det grundas pé kdnda principer med
férutsdgbara ldngtidseffekter.

3. Mitt val bidrar till att jag lever efter mina djupaste virderingar.

4. Mitt oberoende gor att jag ldttare kan vara effektivt smsesidigt

beroende.

5. Jag kan kdnna mig bekvdm och trygg med mitt beslut, eftersom jag
vet att jag grundat det pd s@ korrekta principer som majligt.

<
Skillnaden mellan “leadership” och “management” Skillnaden mellan “leadership” och “management”
Leadership (vana 2) Management (vana 3) Leadership (vana 2) Management (vana 3)
* Vad d&r det vi ska + Hur ska vi n de  Vad dr det vi ska * Hur ska vi nd de
dstadkomma? uppstillda malen? dstadkomma? uppstiillda malen?
+ Vision, att vdlja » Tempo, koordination och + Vision, att vdlja riktning. « Tempo, koordination och
riktning. logistik gdllande att réra « Ledaren Kléttrar upp i logistik gdllande att réra
sig i den valda det hogsta trddet, sig i den valda
riktningen. Gverblickar hela riktningen.
landskapet, studerar « Effektiviserar
den stérre bilden, och nedhuggandet av vald
frégar sig: dr vi i ratt djungel.
djungel?
<

We cannot put off living until we are ready.
The most salient characteristic of life is
its coerciveness, its always urgent here
and now without any possibility for
postponement. Life is fired at us point

blank.

José Ortega y Gasset

"Gor vad du vill, sa 6ud, och betala for det.”

Frdga: kan jag vilja att strunta i andra och att bli
omtyckt av dem?

Vi kan vilja vara handlingar men inte
handlingarnas konsekvenser.

Att vdlja dr att vdlja konsekvenser.

Vi behéver darfor forsta de principer som styr
utfallet av vdra handlingar.

Vi kan bara géra kloka val om vi har en BRA
KARTAI
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valj ditt liv

A culture of discipline

Du mdste ingenting - du véljer det.

Att borja vdlja medvetet dr att bli ansvarig for sitt
liv.

Du kan inte vilja vad som helst, men du kan alltid vilja
din reaktion pd det som hénder och du kan alltid vilja
att gora det bdsta av din situation.

Du kan ddremot inte vdlja konsekvenserna av dina val.
Férsta valet: vad vill jag med mitt liv, vart vill jag?

Freedom is only part of the story and half

the truth... That is why I recommend that

the Statue of Liberty on the East Cost be

supplanted by a Statue of Responsibility
on the West Coast.

Tack till Christer Olsson

"Massflykten fran ansvar”

Ann Heberleins rad

Metoder for att inte behéva se och
ta sitt ansvar:
Offer, krdnkt.

Ovilja att se sin roll, sina valmgjligheter
och sitt ansvar.

Ovilja ta ansvar.

Placerar ansvaret hos ndgon annan.
Rdttigheter men inte skyldigheter.
Skulden rationaliseras bort.

Angest och skuldkdnslor dr

psykologiska defekter som man ska géra
sig av med.

Erkdnn dina begrdnsningar.
. Acceptera att livet inte dr rdattvist.
. Du kan vilja och ta ansvar for dina val.
. Ta dina och andras skuldkdnslor pé allvar.
. Var rdadd om din autonomi.
. Klandra och berém, undvik ursdkter.
. Inse att samarbete lonar sig.
. Ta vara pd din sjdlvrespekt och din makt.

00 NOOlh WM -

Klantat till det? Frdn of fer till ansvarig

Min uppfattning om verkligheten dr inte
detsamma som verkligheten.

2. Jag ensam har ansvar for hur jag viljer att tolka
det jag ser.
. Mina tankar dr skapande.

Ta ansvar fér din miss

= Tala om att du missat och att du ska
stdda upp efter dig

= Stdda upp
= Ta ldardom
= G4 vidare

Tack till Kay Pollak
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Vad menas med att “ta ansvar"?

Socialt ansvar - ansvar fér andras vl och ve, for sddant de inte sjdlva
klarar och behaver hjdlp med, for att ingd avtal, for samhiillet.

Personligt ansvar - att ta ansvar fér mig sjdlv
- mitt eget liv
- mina handlingar

mina kdnslor

mina tankar

mina varderingar

min integritet

vem dr jag i varlden

min inverkan pa andral

"Jdamforelsehelvetet” - en sdker vig till
olycka

Leta efter de bdsta egenskaperna och
de stérsta tillgdngarna hos alla andra
och var avundsjuk pd hela paketet!

Men hur ménga av de du dr avundsjuk pa
skulle du vilja byta liv med?

Michael Rangne

John Powell, Fully human, fully alive

Din utmaning dr att..

..trivas pd jobbet dnda.

Trots din chef, trots somliga
medarbetare, trots somliga
patienter, trots lonen,

trots allt!

For din egen skulll

Michael
Rangne

Férslag: skippa flosklerna och lds litet poesil

Mitt i livet hdnder det att doden kommer
och tar matt p@ manniskan. Det bessket
gléms och livet fortsdtter. Men kostymen
sys i det tysta.

Tomas Transtrémer, Det vilda torget

Utmdrkande fér kloka mal

Ska vara mina egna, fritt valda mél - inte ndgon
annans.

Sjdlvéverensstdmmande, stimmer 6verens med mina
djupaste virderingar.

Intressanta och personligt relevanta.
Ger bdde glddje for stunden och mening pé sikt.
Bidrar till personlig utveckling.

Ger en kansla av tillhdrighet och av att bidra till
samhdllet.

Anvinds for att styra och berika fdrden - inte i tro—

—att lyckan véntar ndr jag nétt mélet.

2018-01-28
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I slept and dreamed that life was joy.
| awoke and saw that life was service.
I acted, and behold, service was joy.

Rabindranath Tagore

Jorden kan du inte gora om.
Stilla din haftiga sjdl
Endast en sak kan du gora:
en annan manniska val.

Men detta dr redan sd mycket
att sjdlva stjdrnorna ler.
En hungrande ménniska mindre
betyder en broder mer.

Stig Dagerman

214

Tvd Kons
3 Y
frégor qtt ha ’“’:LTS‘:/;

How can I enjoy
this person,

situation, place
challange?

Vilka valmgjligheter
har jag just nu?

Den grundliggande ﬁ-égan !

2018-01-28

“Puh kdnde pa sig att han borde
séiga ndgot uppmuntrande, men
han visste inte riktigt vad. Och
s beslét han sig for att i
stillet géra ndgot fér att vara
till hjdlp."

Nalle Puh

1. stdll rdtt fragor

2. Skaffa dig ratt problem

c question”

How can I enjoy this person, place, situation

or challange?

Varianter:

How can I most deeply “live" this experience?

Hur kan jag bdst anvinda just denna stund, dag, situation?

Hur kan jag fd och ge sd mycket som méjligt?
Vilka valmajligheter har jag just nu?

Ingen sjdlvupptagenhet, ingen hedonism.
Men en positiv mental instdllning, en anda av kreativitet.

John Powell, Fully human, fully alive
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Tdnk att...
vi kan ndr som helst utnyttja
vér frihet och ta ett initiativ!

Engagera dig!
Deltal
Bidra!

Ta for dig!

Ta initiativ!

Hur? Vilken attityd ger mest positiv respons i retur?
- : Jag tdnker dela ut Jag ger alltid allt jag
L 1 vdnlighet, omsorg och har att ge, eftersom
1 kdrlek i proportion ftill vem jag dr gor skillnad.
o hur trevlig den andre dr Jag viljer att ge hela
» P mot mig. Han f&r mig sjdlv, hdr och nul
faktiskt bjuda fill litet
- . 5 . sjalv!
“Var den férdndring du vill se i vdrlden”
Gandhi
220

Forslag till alternativ “basic principle of life” Bin inre kommentator

I dina bdsta stunder dr du omedveten om dig sjdlv, “du”
dr inte ddr. Du dr d@ fullstdndigt ndrvarande och ett med

WHO I AM MAKES A DIFFERENCE! det du gor. Ingen klyvnad mellan “mind" och aktivetet.

“Du" dyker upp ndr saker inte gdr bra.

"Du” visar sig frdmst som en bedémning, en vdrdering,
som ett “borde”, som ett “jag” i en inre dialog, som en
kommentator i huvudet, som en inre rést och domare.

“Du" visar sig m a o som psykologisk vdrdering - skdl,

Livet blir ett dven‘ryr. orsaker, forklaringar, rationaliseringar, rdttfdardiganden
osv.

Vi dr fodda in i detta sdtt att fungera.

Werner Erhard: Making a difference. Conversations with Werner Erhard: Defining your life.
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Hur reagerar jag pd mina reaktioner?

Varje stund i livet stéller ndgon form av
fréga till mig!

Det dr sdllan min reaktion pd ndgot som dr
Vad behaver livet av mig just hdr och nu? problemet.
Vad dr bdst for den andre just nu?
Hur mycket kan jag dlska?

Hur I&ngt ar jag beredd att stracka mig? Ddremot dr kanske min reaktion pd min
Vad tror jag pd? reaktion - hur jag férhdller mig till min reaktion
Hur kan jag glddjas? - ett problem.

John Powell, Fully human, fully alive Werner Erhard: What is the possibility of relationship?

Ta hand om dig sjdlv i varje sekund. Du dr ansvarig for
konsekvenserna om du inte gor det.
Véra grundldggande behov dr sociala: sedd, hord,
bilder . accepterad, uppskattad, héra till.
EXTPO‘ ‘ Lyssna till dina behov. Vad vill jag just nu?
Ta hand om dina behov, skjut inte upp dem. For de icke

tillgodosedda behoven drar energi och férhindrar att du
kommer vidare.

Tala om vad du behéver, tro inte att andra kan lista ut det
- av sig sjdlva.
Misstolkning av behov vanligt - t ex att dta vid ledsenhet.

“Leva har och nu". Féreldsning av Lars Lagerstedt, Café Pan

Personligt atagande

En idé till forbdttring jag kommit pd att jag kan gora och
som jag kéinner att vill gora och darfor bestdmmer mig
for att jag ska gora .

Vill géra
Vill helst:

Vill helst géra'

. ) vill
Vill innerst inne: innerst

inne géra |

redFik Warberg och
Gngef Larsson for bilden!
W www tidsverkstaden.se

Lyckligare. Den storsta beléningen i ditt liv. Tal Ben-Shahar 2007.

37



2018-01-28

r ]
ﬁ\ | q "It is no"T1 Theﬁri‘ric who counts; nolf the ma':\ wl'\oh
Kdnslomdssi ognha points out how the strong man stumbles, or where the
m g mog doer of deeds could have done them better.

The credit belongs to the man who is actually in
the arena, whose face is marred by dust and sweat
and blood; who strives valiantly; who errs, who comes

short again and again,

because there is no effort without error and
shor‘rcoming; but who does actually strive to do the
o knows great enthusiasms, the great

Formdgan att uttrycka sina kdnslor och
overtygelser balanserat, med hansyn till
andras tankar och kdnslor.

deeds; wi|
devotions; who spends himself in a worthy cause;

who at the best knows in the end the triumph of high
achievement, and who at the worst, if he fails, at
least fails while daring greatly,

Hrand Saxenian so that his place shall never be with those cold and
timid souls who neither know victory nor defeat.”

Theodore Roosevelt, "Citizenship In A Republic”

i Var vill du placera:

Blir man inte “utbrdnd” om man lever s@? * Hur din chef dr mot dig?

= Dina medarbetares beteenden?

= Din partners personlighet?

= Din uppvixt och ditt forflutna?

* Dina tidigare misstag?

= Dina tankar?

= Dina kinslor?

= Din karaktdr?

= Dina vanor?

= Hur du dr mot andra?

= Gora insdttningar pd "bankkontot”

= Att ge och hdlla I6ften?

= Aff ta lampliga initiativ till
férdndring?

= Att alltid géra ditt bdsta och
vara ngjd med det?

= Din inverkan pd andra?

= Att sprida glddje pd jobbet?

= Konsekvenserna av dina val?

Inte om jag vdljer det sjdlv, vdljer graden av

engagemang, vdljer vad, ndr, hur och till vem jag ger. g il

-3 P . P . ", _ 9 " Osdk /

Det dr ndr jag ger tvdngsmdssigt, for att jag “maste”, sckert/testa

som jag riskerar att kéra slut pd mig. Nér jag viljer
att ge kan jag ocksa vilja att Ita bli.

Indirekt kontroll
(inflytande genom
andra)

Direkt kontroll
(kontrollerar
sjalv)

Att ge pd rdtt sdtt och av rdtt anledning laddar upp
batterierna.

Sortera in en forsummad eller felplacerad jobbsak i vardera Eller hdr?
(rdtt) cirkel Det mesta som handlar om ANDRA /

mdnniskor och deras beteenden
Angeldgenhetscirkeln Konsekvenserna av mina val och handlingar

Mitt forflutna och mina tidigare misstag

2. En sak som du idag inte Cetientgeste Det ar

gor, men som stér i din sressande
kt och vore vird att Inflytande att dgna sig

gora. genom andra Mig sjdlv - vdlja, ta & sadant

ansvar och férdndra man inte kan

. En sak som du sjdlv kan °
pdverka, genom ‘!]TT Kontrollerar Mina vanor et
i § sjdlv Vdssa sdgen
m:remgera klokt med Mina kanslor
ndgon annan. (¥t P
Min karaktdr
. En sak som du inte vet Hur jag & mot andra
vart den hér, men som Ge lsften till mig sjdlv och andra
det kunde vara roligt

att testa. Vdlja mitt liv
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Anvand ditt handlingsu

« Utforska handlingsutrymmet
— Se mitt eget utrymme
— Se att jag kan paverka andra
Vad kan jag gora?
— Idéer
— Sma ojobbiga saker
— Sma steg mot en nagot battre vardag
Vad vill jag gora?
Vad ska jag gora?

S 2

Personligt atagande
* Enidé till forbattring som jag kommit pa att jag kan gora och som jag
kanner att jag vill gora och darfér bestimmer mig for att jag ska gora.

Tack tll Fredrik Warberg och Jérgen Larsson for bilden!
www.tidsverkstaden.se

“Things which matter most must
never be at the mercy of things which
matter least”

Goethe

Ledarskap i praktiken

Det vi tar hand om idag dr mestadels “reaktivt”, men
“improvisera” dr ett bdttre ord.

Hur hittar/skapar vi chefer som dr bra pé att improvisera?

For planering av framtiden behdver vi vara “proaktiva”, och
visualisera.

Visualisera, folj upp, utvdrdera, revisualisera osv.
Hantera osdkerhet den stora uppgiften idag.

Frdga dig: stdr jag verkligen infér en uppgift som later sig
lésas_genom planering? Ar det Iont att forscka planera, eller
ska viimprovisera effer hand?

Organisationen har tre centrala resurser att anvinda och
varda - mdnniskors tid, energi och uppmdrksamhet.

Ha integritet att svara “jag vet infe" ndr du inte vet (8 av 10
ganger).

Fritt efter foreldsning av Mats Tyrstrup

2018-01-28

Exempel pd personliga &taganden

Boka in tva timmar fér mig sjdlv var vecka.

Sluta irritera mig pa saker jag inte kan eller orkar
férdndra.

Rimlifiera min ambitionsniva.
Gora en lista 6ver mina mdsten och ifrdgasdtta dem.
Gara en lista Gver energitjuvar och energiladdare.

Tack till Fredrik Warberg och Jorgen Larsson!

Ledarskap i praktiken

Vi bygger vart ledarskap pd att vérlden dr rimligt

forutsdgbar, och att vér viktigaste uppgift ddrfor dr att

planera for framtiden.

Problemet dr att det inte dr sd. Det mesta som hander dr

oférutsdgbara tillfdlligheter och merparten av vér tid som chef
ar till att parera och improvisera utifrdn allt ovdntat som

intraffar.

Det mesta av Gterstoden av tiden gar till rutinuppgifter,
administration och rapporter.

Vi férsummar darfér att arbeta ldngsiktigt och proaktivt och
Gtgdrda vra "déliga samveten” - fornya strategier, prova nya
metoder, vara tillgdngliga, reflektera, f6lja upp, ténka framét,
odla v@rt natverk, omvarldsbevakning.

Fritt efter féreldsning av Mats Tyrstrup

Habit 7

Sharpen the saw
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En sund sjdl i en sund kropp

Fysiskt

motion, kost, vila,
stresshantering

Mentalt (vana 2-3) Socialt/emotionellt
ldsa, studera, visualisera, (vana 4-6)

inre trygghet
Andligt (vana 2)
klargéra virderingar,
stdrka engagemang och

Gtaganden, studera,
meditera

planera, skriva tjdnande, empati, synergi,

2018-01-28

Vilken attityd ger mest positiv respons i ret

Jag tdnker dela ut
vdnlighet, omsorg och
kdrlek i proportion till

hur trevlig den andre dr
mot mig. Han far

Jag ger alltid allt jag
har att ge, eftersom
vem jag dr gor skillnad.
Jag viljer att ge hela
mig sjdlv, hdr och nul

Forslag till alternativ “basic principle of life”

WHO I AM MAKES A DIFFERENCE!

Livet blir ett dventyr.
“Life is either a daring adventure or nothing” (Helen Keller).
Du mdste gd utanfér din vanliga box och skapa ett sammanhang
(context) som rymmer denna princip.

Skapa ett sammanhang som rymmer alla ménniskor pé jorden.
Da blir det méjligt for dig att géra skillnad.

Werner Erhard: Making a difference.

Lev ditt vardagsliv efter principen att vem du dr gor skillnad.
Bdttre dn att jaga andras gillande, pengar och dra.

Ta reda pd vad som behévs och Gnskas, och producera det.
Frdga dig sjdlv, i varje situation, fér varje ménniska du méter, i
ditt dagliga liv: vad behéver och vad vill denna madnniska i ditt
liv ha?

D4 ldr du mérka att vad du gar och vem du dr gor skillnad!

Om du vill géra dnnu stérre skillnad méste du hitta végar att
"multiplicera” dig sjdlv.

Werner Erhard: Making a difference.

faktiskt bjuda till litet
sjdlv!

WHO I AM MAKES A DIFFERENCE!

Lev ditt vardagsliv efter principen att vem du dr gor
skillnad. Bdttre dn att jaga andras gillande, dra och
pengar.

Ta reda pd vad som behévs och énskas, och producera
det.

Frdga dig sjdlv, i varje situation, for varje manniska du
mater i ditt dagliga liv: vad behaver denna manniska i
sitt liv och hur kan just du bidra? Alla behéver ndgot
frén andra, hela tiden!

Om du skapar kontexten att du gor en skillnad kommer
omstdndigheterna fortfarande att vara desamma, men
ingenting annat.

Livet blir ett dventyr, eller &tminstone mer spdnnande.

Nu har vi flera fragor till var hjdlp i livet

iga sitt finns det att uppfatta och se pd
dr situationen? Vilket dr den mest konstruktiva
och anvidndbara tolkningen?

. Hur och vad kan jag skapa precis hdr och nu? Vad ar
det bdsta jag kan géra av just denna stund, hur kan
jag anvdnda detta 6gonblick pd ett s@ klokt och
berikande sdtt som majligt?

. Vad kan jag tillféra just nu, vad behéver den andre
och vdrlden av mig?
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Din inre kommentator

I dina bdsta stunder dr du omedveten om dig sjdlv, “du”
dr inte ddr. Du dr d@ fullstdndigt ndrvarande och ett med
det du gor. Ingen klyvnad mellan “mind" och aktivetet.
“Du” dyker upp ndr saker inte gér bra.

“Du" visar sig framst som en bedémning, en vadrdering,
som ett "borde”, som ett “jag" i en inre dialog, som en
kommentator i huvudet, som en inre rést och domare.
“Du" visar sig m a o som psykologisk vdrdering - skal,
orsaker, forklaringar, rationaliseringar, rattfdrdiganden
osv.

Vi dr fédda in i detta sdtt att fungera.

Conversations with Werner Erhard: Defining your life.

Men omstindigheterna, da?

Om du skapar kontexten att du gor skillnad kommer
omstdndigheterna fortfarande att vara desamma,
men ingenting annat.

Werner Erhard: Making a difference.

Hur kan du férdndra din upplevelse av andra?

1. Skifta din inre konversation.
2. Tastdllning for den andre.

Werner Erhard, Communication workshop

2018-01-28

Alternativet dr “filosofisk virdering”

Vi kan inte undvika vért vdrderande och bedémande, men vi
kan vélja hur vérderingen gdr till.

Filosofisk vdrdering fods vi inte med; vi mdste sjdlva skapa
forhdllningssdttet.

Att leva “philosophic assessment” dr att gora sina
beddmningar och virderingar pd grundval av sitt ord och
sina &taganden.

Att leva filosofiskt dr att leva som sitt ord, att leva som
“comittment”. Att leva med ett Gtagande om helhet,
fullbordan, kommunikation, dkthet och integritet.

Conversations with Werner Erhard: Defining your life.

Men omstindigheterna, da?

Om du skapar kontexten att du gér en skillnad kommer
omstdndigheterna fortfarande att vara desamma, men
ingenting annat.

Férssk alltsd inte dndra omstédndigheterna. Skapa en
annan kontext istdllet.

Med en annan kontext kan du ta semester fran dina
omstdndigheter och frdn din “mind" - dina dsikter, tankar
och idéer.

P& s vis kommer du att ta kontroll 6ver och bemdstra
dina omstdndigheter utan att behéva dndra dem.

Werrner Erhard: Making a difference.

Mitt viktigaste val i livet:
vad ska styra mitt liv?

1. Ska jag styras av konversationen i mitt huvud?
2. Ska jag styras av mina kanslor?
3. Ska jag styras av mitt ord, mitt stdllningstagande?

Werrner Erhard, Communication workshop
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Hur kan du férdndra din upplevelse av andra?

1. Skifta din inre konversation s@ dndrar du
samtidigt din upplevelse av den andre.

2. Ta stdllning fér den andre!

Werner Erhard, Communication workshop

Vem jag dr gor skillnad!

Frdga dig sjdlv, i varje situation, fér varje ménniska du méter:
vad behaver denna manniska i sitt liv och hur kan just jag bidra?

Kommer att ge dig massor av bevis pd att du tillfér andra ndgot
av viirde, vilket dr bdsta sdttet att bygga upp din sjdlvkansla.

Ger dig mer &n att jaga andras gillande, pengar och dra.

Om du skapar kontexten att du gdr skillnad kommer
omstdndigheterna fortfarande att vara de samma - men
ingenting annat. Livet blir ett dventyr!

"What if your werk life was an expression of your love
for the world, for other people, for your community,
and for yourself?

()

Everything they do becomes imbued with
meaning and purpose, and their werk-days
lives are spent improving people’s lives - and
that makes them really happy et-werk in
life."

2018-01-28

Vem vill du vara i livet?

Din majlighet i livet dr att ta stdllning fér andra.

Att ta stdllning for dig sjdlv och for mdnniskor runt omkring
dig ger kraft att leva, vilja att leva, mening med att leva.

Det hjdlper dig ocksd att vara mer ndrvarande i ditt eget liv.
Du hittar dig sjdlv i de andra mdnniskorna.

G4 ut i vdrlden med dig sjdlv som ett bidrag, ditt
bidrag till varlden och manniskorna!

Werner Erhard, Communication workshop

"What if your work was an expression of your love for
the world, for other people, for your community, and
for yourself?

()

Everything they do becomes imbued with
meaning and purpose, and their work days are
spent improving people's lives - and that
makes them really happy at work.”

I have found we can help
ourselves by helping
others help themselves -

is this not humanity?

Okénd
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