3. Overenskommelser och avtal

Onskade resultat (inte metoder) anger vad som ska géras och
har.

Riktlinjer specificerar de parametrar (principer, regler mm)
inom vilka resultaten ska astadkommas.

Resurser anger de manskliga, finansiella, tekniska eller
organisatoriska medel som dr tillgdngliga for att astadkomma
resultaten.

Redovisning anger prestationsnormerna och tiden for
utvdrdering.

Konsekvenser specificerar - goda och daliga, naturliga och
logiska - konsekvenser av utvdrderingen.
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1. 6rundlig gemensam diiskussion om forvdntningar, riktlinjer och
resurser for att se till att de star i samklang med
organisationens mal.

Den anstdllde skriver utifran diskussionen en ‘prestationsplan”.
Den anstdllde skriver ett “chefsbrev”; ett brev till chefen som
sammanfattar diskussionen och anger ndr den bifogade
prestationsplanen ska vara slutford och nar uppfoljningen ska
dga rum.
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Medarbetaren kan nu styra sig sjdlv inom éverenskomna ramar.

Chefens roll:

Tar initiativet till overenskommelsen

Sdtter igang det hela

Undanréjer hinder

Hjdlper till som assistent ndr han blir ombedd
Haller sig i 6vrigt ur vdgen

Foljer upp vid den gemensamma sjdlvutvarderingen
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